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Kort om CYBERI

Trots en utmanande andra halva av aret uppnadde koncernen en relativt mattlig helarsnedgang i
intakter pa 5,38%, vilket aterspeglar motstandskraft och stark prestation under H1 2024. Strategiska
beslut, inklusive nedskarning av distributionsverksamheten i Mellanostern, har méjliggjort en
omfordelning av resurser mot konsekvent [6Gnsamma regioner i Afrika och sodra Afrika. Fortsatt
tillvaxt inom hégmarginala serviceomraden, sdsom Security Operations Center och hanterade
tjanster, forvantas stodja forbattrad marginalprestation under 2025 och framat. Parallellt
positionerar 6kade investeringar i framtidsfokuserade affarssegment och operativ effektivisering
over enheter koncernen for att battre utnyttja stordriftsfordelar och forbattra langsiktig lonsamhet.

CYBER1 ar en mangprodukt- och flerjurisdiktionell ledare inom cybersikerhetsradgivning och
I6sningar. Vi ar unikt positionerade for att hjalpa kunder att uppna cyberresiliens. CYBERT har varit
noterat pa First North Growth Market sedan 2016.

Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige, med flera kontor dver EMEA-regionen vilket
skapar goda méjligheter for att anpassa tjanster till lokala forhallanden och sakerhetshot, dar varje
foretags behov ar unika.

TRINEXIA &r den palitliga Cyber Security, forensik, styrning, risk och efterlevnad vardeadderande
distributdren av ledande lésningar dver Afrika, sédra Afrika och Indien. Vi tillfér konsekvent och
framgangsrikt stort varde till var partnergemenskap, med vara partners designar och levererar vi
intuitiva, palitliga och ledande l6sningar som ar anpassade for att uppna de nédvandiga resultaten,
samtidigt som vi beundras fér vara manniskor, partnerskap och prestation.

CYBERI Solutions - VVara radgivningslosningar levererar informationssakerhet; IT-riskhantering;
bedrageriupptackt; styrning och efterlevnad; samt ett komplett utbud av hanterade tjanster. Vi
tillhandahaller dven skraddarsydda sakerhetstjanster dver hela spektrumet, med en portfélj som
stracker sig fran formuleringen av vara kunders sakerhetsstrategier till den dagliga driften av
endpoint-sakerhetslosningar. For att gora detta samarbetar vi med varldsledande
sakerhetsleverantorer for att leverera banbrytande teknologier forstarkt av vart breda utbud av
professionella tjanster.

MAIDAR SECURE - En robust nasta generations SOC kan starka vilken organisations cybersakerhet
som helst genom att erbjuda forbattrad hotinformation, automatisering, realtidssynlighet och
efterlevnad av regleringar och standarder. Gartner foreslar att organisationer évervager att lagga ut
sin SOC pa entreprenad om de saknar resurser eller expertis for att bygga och underhalla en intern.
MAIDAR SECURE erbjuder kontinuerlig &dvervakning av avancerade hot éver endpoints, natverk,
molnmiljéer och applikationer. Vara tjanster upptacker framvaxande, utvecklande och etablerade
hot genom den senaste hotinformationen och jakten.

Att lagga ut en SOC pa entreprenad till en Managed Security Services Provider (MSSP) kan erbjuda
flera fordelar, inklusive:

- Tillgang till expertresurser: MSSPs kan ge tillgang till ett team av erfarna sakerhetsproffs som kan
overvaka och svara pa hot dygnet runt.

- Kostnadsbesparingar: MSSPs kan tillhandahalla SOC-tjanster till en lagre kostnad an att bygga och
underhalla en intern SOC.

- Skalbarhet: MSSPs kan snabbt 6ka eller minska tjanster baserat pa en organisations forandrade
sakerhetsbehov.

- Flexibilitet: MSSPs kan tillhandahalla en rad SOC-tjanster skraddarsydda fér en organisations
specifika behov och krav.
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Hoéjdpunkter 2024

CYBERI1 sidkrar skuldfinansiering pa €3,612,500, omstrukturerar tidigare
lanearrangemang

| borjan av 2024 tillkdnnagav CYBERI ytterligare finansiering och arrangerade aterbetalning och
omstrukturering av tidigare lanearrangemang. For att stodja bolagets pagaende finansiella stabilitet
och uppfylla befintliga forpliktelser sakrades en ny lanefacilitet pa €3,612,500 i bérjan av februari
2024. Detta lan, arrangerat av Ivo van Laar Beheer B.V. (en icke-aktiedgare), har majliggjort full
aterbetalning av en €2.5 miljoner facilitet ursprungligen tillhandahallen av SVE Group BV. Dessutom
stoder det omstruktureringen av rante- och aterbetalningsvillkor relaterade till bade denna facilitet
och ett ytterligare €750k |an fran SVE Group BV. Dessa steg utgor en del av ett bredare
lanomstruktureringearrangemang som syftar till att forbattra bolagets finansieringsposition.

CYBER1 genomfor riktad kvittningsemission

Den 27 februari 2024 beslutade styrelsen att emittera 50,416,666 nya aktier till ett teckningspris pa
€0.0150 per aktie, efter godkannande som beviljades pd arsstamman den 26 maj 2023. Denna
riktade kvittningsemission genomférdes pa begaran av langivaren Ivo van Laar Beheer B.V,, som
konverterade ett |an pad €750,000 inklusive upplupen ranta till eget kapital. Transaktionen, baserad
pa laneavtalet som tillkdnnagavs den 12 januari 2024, starker bolagets balansrakning genom att
minska skulder och anpassar sig till dess kapitalstrukturstrategi.

C1 SOC omprofilerar sig som Maidar Secure

CYBERI har strategiskt omprofilerat sitt Security Operations Center (SOC) som Maidar Secure, vilket
markerar en betydande utveckling inom dess hanterade sakerhetstjanster. Det nya namnet
aterspeglar ett modernt, Al-drivet SOC-erbjudande som levererar 24/7 hotdetektering, avancerad
hotinformation och proaktiv incidentrespons—utan de hdga kostnaderna for intern verksamhet.
Under denna fornyade identitet tillhandahaller Maidar Secure skalbara, skraddarsydda SOC-as-a-
Service-losningar, fran grundlaggande kontinuerlig 6évervakning till SOAR-integrationer pa
foretagsniva, stodd av ISO 27001:2022-certifiering och avancerad automatisering. Denna
omprofilering understryker foretagets engagemang for att leverera sofistikerad, kostnadseffektiv
cyberresiliens och positionerar det som en nasta generations ledare inom
cybersakerhetslandskapet.

CYBERI1 tillkdnnagav kortfristigt lan

Den 9 september 2024 sakrade bolaget tva kortfristiga lan pa totalt €300,000 for att stodja
moderbolagsrelaterade kostnader. Lanen tillhandaholls av befintliga aktiedgare Frank Romeijn
Pensioen B.V. (€200,000) och TriArch Capital B.V. (€100,000), det senare agt av CYBERI1:s ordférande
Johan Bolsenbroek. For att uppratthalla styrningsintegritet drog sig ordféranden ur fran all
beslutsfattning relaterad till lianegodkdannandet. Medlen gjordes tillgangliga for bolaget samma dag,
vilket sakerstallde fortsatt operativt stod.
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Koncernchefens budskap

Strategisk motstandskraft mitt i utmaningar, positionering fér hallbar tillvaxt
Kara aktieagare,

Den andra halften av 2024 medférde flera utmaningar, vilket resulterade i intédkter nagot under
foregaende ars helarssiffra. Nyckelfaktorer inkluderade underprestation fran Trinexia DMCC,
forsenade myndighets- och féretagsaffarer, och marginalpress pa stangda kontrakt. Dessutom
paverkade en mattlig kostnadsokning ldnsamheten, vilket understryker vikten av var pagaende
strategiska transformation.

Trots dessa motvindar visar starka prestationer fran var europeiska verksamhet och tva av vara tre
distributionsenheter (Afrika och Sydafrika) var formaga att navigera svara marknadsforhallanden
samtidigt som vi tar tillvara p3 tillvaxtmojligheter. Dessa omraden har visat motstandskraft och
tillvaxtpotential, vilket ger en solid grund nar vi omkalibrerar vart fokus.

Den bredare makroekonomiska miljon, inklusive uppskov av stérre myndighetsupphandlingar, har
paverkat vara senaste resultat. Som svar utvecklar vi aktivt var affarsmodell for att forbattra
langsiktig [bnsamhet och bygga motstandskraft mot marknadsfluktuationer. Denna transformation
ar utformad for att positionera oss for hallbar framgang under kommande ar.

Med blick framat forblir vi optimistiska om det utvecklande cybersakerhetslandskapet.
Framvaxande teknologier och vardedriven lésningar erbjuder nya vagar for tillvaxt, med var
expansion i Europa som spelar en central roll i var langsiktiga strategi. Samtidigt forblir vart
engagemang for sédra och bredare Afrika orubbligt, med dessa regioner som fortsatter att vara
karnmarknader i fokus.

Nar ekonomiska forhallanden stabiliseras och upphandlingsprocesser aterupptas, tror vi att CYBER]
ar valpositionerat for att kapitalisera pa kommmande mojligheter. Genom att genomfoéra vara
strategiska prioriteringar och utnyttja vara styrkor éver nyckelmarknader ar vi sékra pa var formaga
att leverera hallbar tillvaxt och 1angsiktigt varde till vara aktiedgare och intressenter.

Var styrelse, ledningsgrupp och personal ar dedikerade till denna resa, och medan kortsiktiga
utmaningar kvarstar, ar var langsiktiga vision tydlig: att bygga en motstandskraftig, Ionsam
verksamhet som levererar varaktigt varde.

Vart tredriga strategiska fokus har sett nagra fantastiska exempel pa framsteg inom 2024:

Expansion till malterriotorier

Under aret har CYBERI1 Solutions fortsatt att bredda sitt internationella fotavtryck, med
anmarkningsvard expansion till Sydamerika. Landmarke kundférvarv i regionen tjanar nu som
starka referensfall for ytterligare tillvaxt. Vara karnoperativa nav éver EMEA har spelat en kritisk roll i
att stodja denna expansion, vilket sakerstaller konsekvent serviceleverans och marknadspenetration
i dessa nya territorier.

Utveckling av vart nista generations SOC-erbjudande pa global skala

Vart sakerhetsoperationscenter har genomgatt ytterligare utveckling under 2024, med
framgangsrik introduktion av nya teknologier, inklusive Devo SIEM/SOAR-plattformen—en
avancerad, molnbaserad l6sning som férbattrar synlighet och responskapacitet. Med fokus pa
kontinuerlig innovation har vara SOC-team utdkat sin expertis och certifieringar, vilket goér det
majligt for oss att leverera mer sofistikerade och skalbara hanterade tjanster till kunder &ver flera
regioner.
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Engagemang med de senaste innovativa teknologierna pa marknaden

Var teknologistack utvecklas kontinuerligt for att mota de senaste branschstrenderna och
marknadskraven. Under 2024 har vi aktivt integrerat Al-drivna I6sningar, datapipeline-teknologier
och banbrytande molninnovationer for att sakerstalla att vi levererar basta mojliga erbjudanden.
Detta strategiska tillvdgagangssatt sakerstaller att varje region ar utrustad med marknadsrelevanta
verktyg som driver matbara resultat for vara kunder.

Identifiering av nya affairsomraden baserat pa framvaxande marknadstrender

Vi fortsatter att utdka vara kapaciteter som svar pa nya trender, sarskilt inom DevSecOps och
cybersakerhetsutbildning. Vara initiativinom utbildning och talangivecklings déver Afrika far fart,
vilket adresserar den globala bristen pa cybersakerhetsprofessionella. Genom att utrusta lokal
talang med branschledande fardigheter stodjer vi inte bara arbetskraftsutveckling utan skapar
ocksd langsiktigt varde for cybersakerhetsekosystemet.

Med slutet av 2024 fortsatter CYBER] att implementera sina strategiska mal for 2025, byggande pa
framstegen som uppnatts éver vara fyra tillvaxtprioriteringar. Foretagets vision forblir att skapa
varldens mest motstandskraftiga cybersakerhetsmiljoer, och var utvecklande strategi ar utformad
for att hjalpa kunder moéta allt mer komplexa hot.

Vart uppriktiga tack gar till vara intressenter, och sarskilt till var aktieagarbas, for ert fortsatta stod
genom 2024. Detta ar expanderade vi till Sydamerika med viktiga kundvinster, starkte vart SOC med
nya teknologier som Devo, och forfinade var teknologistack for att anpassa oss till efterfragan pa Al,
datapipelining och molnlésningar. Fran grunden som lades 2023 har vi ytterligare utvecklat var
plattform under 2024 for att 1dsa upp varaktigt varde och hallbar tillvaxt in i 2025 och darefter.

Stockholm, 27 juni 2025.

Robert Brown
Koncernchef
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Argument for att investera i CYBERI

Fyra nyckelomraden driver tillvaxt

CYBERI1 har utmarkta mojligheter att fortsatta vaxa i hog takt genom hela EMEA, baserat pd vara
basta produkter och tjanster i klassen, historik av tillvaxt, och den starkt underliggande
marknadstillgdngen inom cybersakerhet.

Fortsatt brist pa fardighetskapacitet och global brist pa
cybersakerhetsprofessionella

Bristen pa cybersakerhetstalang forblir akut, med cirka 3,5 miljoner roller ofyllda globalt fran 2025 pa
grund av fortsatta luckor i kvalificerade professionella. Detta bestandiga underskott har drivit
foretag att investera kraftigt i bade personal och automatiserade lésningar for att sdkra utvecklande
digitala miljéer.

Samtidigt 6kar de globala cybersakerhetsutgifterna kraftigt. Gartner forutspar att utgifterna
kommer att vaxa fran 183 miljarder dollar 2024 till 212 miljarder dollar 2025, en anmarkningsvard 15%
o6kning ar for ar, med fortsatt tillvaxt (CAGR 11-12%). Nyckeldrivkrafter inkluderar 6kande investeringar
i Al-sakerhet, slutpunktsskydd, zero trust-arkitekturer och hanterade sakerhetstjanster.

Lokal narvaro inom viaxande cybersiakerhetsmarknader

CYBERI har sju enheter som tacker framst EMEA men med global expansiv rackvidd med vart Next-
Gen SOC-erbjudande. Trinexia Distribution, med kontor i Sydafrika och Mauritius. CYBER1 Solutions,
som tacker koncernens radgivnings- och l6sningskomponent i Sydafrika, Kenya, Europa och
Mellanéstern. Var SOC-enhet, som levererar tjugofyra timmar sju évervakning och hotintelligens, ar
baserad i Sydafrika. Féretagen har tekniska specialister, vilket gor det mdjligt féor dem tillsammans
med foérsaljning och utveckling att bedéma sakerhetsmiljoer och forespraka l6sningar for varje unik
miljo. De olika marknaderna beror pa de djupt férankrade relationerna som CYBERI:s
nyckelpersoner har med nischférsaljare inom cybersakerhet. Dessa relationer sakerstaller att
CYBERI1-koncernen ar porten till ndgra av de snabbast vaxande regionerna.

Specialisttjanster

CYBERI ar en ledande leverantor av innovativa I6dsningar och tjanster inom cybersakerhet. Foretaget
har samarbetat med manga ledande cybersakerhetsleverantorer, vilket gor det mojligt for dem att
forse kunder med en robust forsvarslinje mot potentiella hot mot deras organisation. Utdver
mjukvaruforsaljning erbjuder CYBERT1 aven professionella tjanster for att hjalpa till att identifiera
potentiella sarbarheter, ger expertrad om férebyggande I6sningar, och sakerstaller att lampliga
protokoll finns pa plats i handelse av ett sdkerhetsintrang.

CYBERI1:s Next-Gen Security Operating Centre anvander toppmodern teknik for att sakerstalla
realtidsovervakning av klienters sakerhet, pa distans. Denna funktion ger CYBERT1:s klienter ett
formidabelt forsvar mot cyberattacker.

Med sin mangfaldiga uppsattning produkter och tjanster ar CYBER]1 valpositionerat for att fortsatta
generera stark forsaljning och uppratthalla hdlsosamma marginaler i framtiden. Som ett
kundfokuserat foretag ar CYBER1 engagerat i att tillhandahalla éverlagsna cybersakerhetslosningar
och sakerstalla sakerheten for alla sina klienter.

CYBERI erbjuder basta mjukvaruldsningar och tjanster i klassen relaterade till cybersakerhet.
Foretaget har licensrattigheter att salja mjukvaruprogram fran manga leverantérer inom
cybersakerhet, vilket ger dem majlighet att erbjuda starkt skydd. Féretaget anvander ocksa
professionella tjanster for att identifiera brister, agerar som radgivare angaende |l6sningar, och
sakerstaller att ratt processer finns pad plats i handelse av dataintrdng. Next-Gen Security Operating
Centre-omradet ger kunderna en chans att forsvara sig mot cyberattacker genom CYBERT, genom
att dvervaka sakerhet i realtid, pa distans. Vara utvalda produkter och tjanster ger CYBERT mojlighet
att 6ka sin forsaljning och uppratthalla goda marginaler framover.
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Marknader och trender

Afrika

Afrikas digitala ekonomi expanderar snabbt, med McKinsey som projicerar att den kommer att
bidra med 6ver 700 miljarder dollar till BNP ar 2027. Denna digitala tillvaxt driver betydande
mojligheter men eskalerar ocksa cybersakerhetsrisker 6ver kontinenten.

Marknadsstorlek och utgifter

Deloitte Africa Cybersecurity Report 2025 forutspar att cybersakerhetsutgifterna kommer att
overstiga 2,5 miljarder dollar ar 2026, vaxande med 15% CAGR. Utgifterna ar huvudsakligen av
regeringar (45%), stora foretag (35%) och SME (20%). Investeringar fokuserar pd molnsakerhet,
identitetshantering och Al-driven hotintelligens. SME férblir dock underinvesterade, vilket
presenterar en betydande marknad for hanterade sakerhetstjanster.

Hotlandskap

Enligt World Economic Forum's 2024 Global Cybersecurity Outlook moter Afrika snabb tillvaxt inom
cyberkriminalitet, med ransomware, supply chain-attacker och credential stuffing som topphor.
Over 30% av organisationer rapporterar senaste intrang, drivna av fardighetsbrist, svag reglering och
infrastrukturgap.

Regulatorisk miljo

International Telecommunication Union (ITU) 2024 visar att endast 70% av afrikanska lander har
antagit eller utarbetar cybersakerhetslagar, efterslapande globala genomsnitt. Regulatorisk
fragmentering och inkonsekvent verkstallighet hindrar granséverskridande samarbete och
riskhantering. Nyckellander som Kenya, Nigeria och Sydafrika leder i utvecklingen av starkare
ramverk men behover djupare privatsektorengagemang.

Artificiell intelligenss roll

Al spelar en dubbel roll: cyberbrottslingar anvander den for att automatisera och forbattra attacker,
medan forsvarare anvander Al for att forbattra hotdetektering och respons. Deloitte's 2025 Al in
Cybersecurity Study finner att Al-drivna sakerhetsoperationscentra minskar svarstider med upp till
50%. Al stodjer ocksa realtidsefterlevnad och prediktiv analys—Kkritiskt mitt i utvecklande regleringar.

Strategiska implikationer

e For SME: Al-drivna hanterade sakerhetstjanster kan fylla cybersakerhetsgap till dverkomligt
pris och forbattra synlighet.

e For stora foretag: Att integrera Al i sdkerhetsramverk och investera i avancerad
hotintelligens ar vitalt mot sofistikerade hot.

e Sektorsdvergripande samarbete: Offentlig-privata partnerskap och kapacitetsbyggande ar
vasentligt for att starka Afrikas cybersakerhetsekosystem.

Svensk/Europeisk marknad

Europas digitala ekonomi forblir en av de mest mogna globalt, med Sverige positionerat som en
ledande innovator. Enligt Europeiska kommissionens Digital Economy and Society Index (DESI)
2024 bidrar Europas digitala sektor med 6ver 3 biljoner euro arligen till BNP, med Sverige rankade i
topp fem for digital beredskap och cybersakerhetsmognad.
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Marknadsstorlek och utgifter

PwC European Cybersecurity Market Report 2025 projicerar att den europeiska
cybersakerhetsmarknaden kommer att 6verstiga 45 miljarder euro ar 2027, vaxande med 9% CAGR.
Sverige, som digital foregangare, dgnar cirka 8-10% av IT-budgetar at cybersakerhet, sarskilt
investerande i molnsakerhet, Al-aktiverad hotdetektering och datasekretessldsningar. SME i Europa
allokerar allt mer budgetar mot hanterade sakerhetstjanster, vilket tapper mognadsgapet med
storre foretag.

Sakerhetshotbild

ENISA Threat Landscape Report 2024 identifierar ransomware, supply chain-attacker och 1oT-
sarbarheter som topphor éver Europa, med Sverige som upplever en anmarkningsvard ékning av
sofistikerad phishing och nationalstatlig cyberspionageaktiviteter. Over 40% av europeiska
organisationer rapporterade cybersakerhetsincidenter under det senaste aret, vilket belyser ett
pagdende behov av robusta forsvar.

Regulatorisk miljo

Europa leder globalt inom cybersakerhetslagstiftning, med NIS2-direktivet nu verkstallt i alla
medlemsstater, inklusive Sverige. Direktivet forbattrar sakerhetskrav och incidentrapportering,
stddjande ett mer harmoniserat regulatoriskt ramverk. Efterlevnadsgrader i Sverige ar hoga, stdédda
av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB):s aktiva engagemang med bade offentliga
och privata sektorer.

Artificiell intelligens

Al transformerar cybersakerhet dver Europa. Deloitte Al in Cybersecurity Europe Report 2025 visar
att Al-drivna sakerhetsverktyg minskar detekterings- och svarstider med upp till 55%, mdjliggdérande
snabbare inneslutning av hot. Al spelar ocksa en kritisk roll i GDPR-efterlevnadsévervakning och
prediktiv hotintelligens, vasentligt for att mota stranga integritetsstandarder.

Strategiska implikationer

e FOr SME: Att utnyttja Al-drivna hanterade sakerhetstjanster hjalper till att mota stigande
efterlevnadskrav till dverkomligt pris och forbattrar hothardighet.

e For stora foretag: Att investera i Al-integrerade sakerhetsramverk och avancerad
hotintelligens ar avgérande for att forsvara sig mot allt mer sofistikerade och riktade
attacker.

e Policy och samarbete: Fortsatt anpassning med EU-omfattande regleringar och offentlig-
privata partnerskap starker Europas cybersakerhetsposition.

CYBERI ar valplacerat for att utnyttja sitt hogt ackrediterade tekniska team for att mildra och
avlagsna de potentiella hot som utnyttjar ovanstaende spridning av kanslig information.

Finansiella héjdpunkter

Stark prestation och vialpositionerad fér strategisk tillvaxtplan

CYBERI-koncernens yngsta enheter, Trinexia (Pty) Ltd, Trinexia Africa, Cyber One Solutions DMCC
och Maidar Secure (Pty) Ltd kunde demonstrera stark omsattningstillvaxt under 2024.
Omséttningen for dessa fyra enheter 6kade med 40%, fran 21 502 000 euro 2023 till 30 101 000 euro
2024.Betydande investeringar har gjorts i genomférandet av koncernens strategi for att vidga
omfattningen for 6kade engagemang i viktiga malregioner och férvarva nya kommersiella
territorier for nyckelférsaljare.

Koncernen ar valpositionerad for strategisk tillvaxt 2025 genom att utdka sin prestation organiskt
med de tre ovan namnda enheterna som leder vagen.
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Forvaltningsberattelse

Cyber Security 1 AB ("CYBER1") ar moderbolaget i Cyber Security 1 AB-koncernen. Foretaget, som da
hette Cognosec AB, noterades pa Nasdaq First North-borsen i september 2016. Det ar ett
holdingbolag som direkt eller indirekt ager de operativa dotterbolagen i Cyber Security 1 AB-
koncernen.

CYBERI1 ar ett NASDAQ-noterat, globalt féretag med kontor i Sverige, Storbritannien, UAE och Afrika.
Koncernen verkar inom offentliga och privata sektorer inom cybersakerhetsomradet och hjalper
organisationer att minska cyberrisker, bli motstandskraftiga mot attacker, bedéma organisationers
processer, procedurer och system for bristande efterlevnad och sarbarheter.

CYBERI1 verkar over flera offentliga och privata sektororganisationer inklusive bank, finans, regering,
halsovard, detaljhandel, forsakring, tillverkning och gastfrihet och specialiserar sig pa sakerhets-,
risk- och efterlevnadstjanster som gér det majligt att erbjuda det basta inom betalningar,
kommunikation, natverk och e-handelssakerhet. CYBER1 designar, implementerar och hanterar
I6sningar som skyddar kritisk IT-infrastruktur, datatillgangar, oberoende produktrddgivning och
professionella tjanster dver alla cybersakerhetsapplikationsomraden.

CYBERIs aktiebok fors av Euroclear.
Mangold Fondkommission AB var Nasdaq First North-certifierad radgivare till CYBERT under aret.

Konsoliderade intakter for de tolv manaderna fram till 31 december 2024 uppgick till en forlust pa 4
140 000 euro (2023: forlust 2 669 000 euro). Konsoliderat eget kapital per 31 december 2024 uppgick
till (2 542 000 euro) (2023: 202 000 euro) varav (552 000 euro) (2023: (267 000 euro)) avser eget
kapital hanforligt till minoritetsaktieagare.

Moderbolagets resultat for de 12 mdnaderna fram till och med 31 december 2024 uppgick till (1503
000 euro) (2023: (4 579 000 euro)). Eget kapital i moderbolaget per 31 december 2024 uppgick till 3
047 000 euro (2023: 2 903 000 euro).

CYBER1 har en bolagsstyrningsrapport som kan hittas publicerad pa var webbplats www.cyberl.com

Nyckeltal

Nyckeltal koncernen 2024 2023
Intakter (tusen euro) 50,058 52,905
Resultat fore skatt (tusen euro) (4,023) (800)
Rorelsemarginal (tusen euro) 10,354 12,110
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (tusen (218) (789)
euro)

Resultat per aktie fore utspadning (0.0036) (0.0027)
Antal aktier vid periodens slut 1,136,345,531 1,025,928,865
Anstallda vid periodens slut 203 208

Transaktioner med néarstaende parter

Transaktioner med néarstaende parter har alla genomfoérts pa marknadsvillkor och beskrivs narmare i
Not 20.
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Aktiedata

Per den 31 december 2024 hade Bolaget totalt 1136 345 531 utgivna aktier (2023:1 025 928 865).
Kvotvardet uppgick till 0,000262 EUR (2023: 0,000262 EUR) per aktie. For mer information om
Bolagets aktier, se Not 17,18 och 19.

Verksamhetsoversikt och fortsatt drift
Se avsnhittet Kritisk redovisningsmassig bedémning: Fortsatt drift pa sida 33.

Strategi

Var ledning avser att driva innovation och experiment inom ramen for stérre riskmedvetenhet, sa att
vi kan accelerera effekten av vart uppdrag. Det kommmande decenniet ar en kritisk tid for var bransch
och investerare. Det finns en tydlig projektion av tillvaxt och affarsefterfragan pa
cybersakerhetslosningar i framtiden och vi maste vara en del av den efterfrdgan. For CYBER1 behdvs
vara tjanster och I6sningar mer an nadgonsin for att leverera betydande varde for vara kunder och
stodja dem i att uppna sina sakerhetsmal.

Cybersakerhet ar en fortroendebaserad verksamhet, och mer an nagonsin maste vart
tillvdgagangssatt fortsatta att ge stod till vara kunder i alla stadier av deras cybersakerhetsresa
baserat pa trovardighet och expertis. Nar foretaget gar in i 2025 finns det manga kommersiella
mojligheter for verksamheten, baserat pa utvecklande marknadsfaktorer, leverantorsteknologiska
framsteg och 6kande kundkrav inom vara verksamhetsregioner. Inom vart tillvagagangssatt
beddmer strategidokumentet for CYBER1 Koncernens nuvarande position och har identifierat flera
viktiga strategiska initiativ som kommer att satta CYBERI pa vag att vaxa till en stérre enhet genom
intakter, lbnsamhet och att ta stérre marknadsandelar mot 2025.

Foretagets vision ar att skapa varldens mest motstandskraftiga cybersakerhetsmiljoer for vara
kunder. For att uppna detta avser vart foretag att uppna denna vision genom fyra huvudsakliga
tillvdgagangssatt:

e Attt expandera till malterritorier, identifiera marknader dar maojligheter kan realiseras fran
befintliga kunder, leverantorspartnerskap samt hanvisningar. Vi kan utnyttja de operativa
navren 6ver EMEA for att stodja operativa och tekniska krav, vilket gor var vag till nya
marknader till en lagre kostnad jamfort med konkurrenter.

e Att utdka vart SOC-erbjudande, genom att utnyttja de lagre driftskostnaderna samtidigt
som vi levererar en mycket kapabel sékerhetsévervakningsservice genom var erfarna och
skickliga personal.

e Att engagera sig med de senaste innovativa teknologierna pa marknaden, demonstrera var
starka saljplattform for att na de ledande kunderna inom deras respektive omraden inom
privat och offentlig sektor éver EMEA.

e Attt expandera till nya affarsomraden baserat pa nya trender inom marknaden.
Sammanslagningen av DevOps och cybersakerhet (DevSecOps) ar ett sddant exempel pa
nya omraden med betydande tillvaxtmajligheter for CYBERI.

Syftet med ovanstaende fyra strategiska punkter ar att fullt ut utnyttja den kollektiva potentialen
hos vara féretag for att driva skalbar organisk tillvaxt. Genom att gbra sa kommer var leverans till
vara kunder fortsatta att vara relevant och i takt med det standigt foranderliga sakerhetshot-
landskapet.

Handelser efter rapportperioden

Handelser efter rapportperioden beskrivs i not 21.
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Styrelse

Styrelse, Verkstallande Direktér och Koncernchef Bolagets styrelse under aret bestod av féljande
ledamoter: Johan Bolsenbroek (Ordférande), Robert Brown, Alan Goslar, Pekka Honkanen och Zeth
Nystrom. Zeth Nystrom och Alan Goslar avgick fran styrelsen i februari respektive april 2025 pa
grund av halsoskal. Peter Sedin ar CYBERI:s Verkstallande Direktor.

Anstallda

Vid slutet av rakenskapsaret uppgick antalet anstallda i Koncernen till 203, jamfoért med 208 vid
arets borjan.

Finansiella och affarsrisker

Effektiv och systematisk riskbeddémning av finansiella och affarsrisker ar viktig for CYBERI1-
koncernen. Koncernens Finanspolicy faststaller riktlinjer och mal fér hantering av finansiella risker i
Koncernen och reglerar ansvarsféordelningen mellan CYBERI1:s styrelse, VD och CFO samt
dotterbolagens Verkstallande Direktdrer. All valutahantering och kreditgivning till kunder hanteras
inom ramen for den faststallda policyn. For en detaljerad redogoérelse for finansiella och affarsrisker
och Koncernens hantering av dessa, se Not 1 om finansiella instrument och riskhantering.

Framtida utveckling

Marknadstrender under 2026 kommer att dvervakas noggrant av Koncernens verksamheter.
CYBERI1-koncernen har god potential att fortsatta forbattra sin lbnsamhet inom manga omraden.
Under aret kommer fokus att ligga pa expansion till malterritorier, spridning av vart SOC-
erbjudande 6ver EMEA, expansion till nya affarsomraden (DevSecOps) och att utnyttja vara
leverantérsrelationer for att ha basta mojliga partnerstatus inom vara regioner. Okad Iénsamhet och
en minskning av bundna medel i rérelsekapital i Koncernen. Koncernbolagen kommer att fortsatta
utveckla tjanster kring implementering av leverantdrsprodukter och sitt SOC-erbjudande, som har
statt for en 6kad del av Koncernens totala férsaljning under de senaste aren och kommer att vara
viktigt for en 6kad marginal éver verksamheten.

Koncernens mal ar att dess resultattillvaxt under nasta konjunkturcykel ska uppga till minst 20% av
omsattningstillvaxten och dkning av dess marginalmix.

Arsstamma
Arsstamman som hélls den 26 juni 2025 beslutade att ajournera sammantradet till slutet av juli.

Disposition av resultatet

Disposition av resultatet (EUR) 2024
Fritt eget kapital 2,624,712
Arets resultat (1,502,860)
Aktieemission 1,627,135
2,748,987
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Finansiella rapporter
Koncernen
Koncernens rapport éver totalresultat fér aret som slutade den 31 december
2024
Omrdknat
Noter 2024 2023 2022
Intakter 2 50,058 52,905 35,190
Kostnad for salda varor (39,704) (40,795) (27,345)
Bruttoresultat 10,354 12,110 7,845
Administrationskostnader (3,029) (3,812) (3,950)
Avskrivningar och nedskrivningar 5 (1,345) (419) (547)
Forsaljningskostnader 3 (9,174) (7,668) (8,460)
Rorelsens kostnader (13,548) (11,899) (12,951)
Rorelseresultat (3,194) 2n (5,121)
Intakter fran narstaende bolag (0) (0) (15)
Ovriga intikter (0) (0) (15)
Finansiella kostnader (878) (e15) (310)
Finansiella intakter 17 8 151
Ovriga finansiella poster 5 6 24
Valutakursvinst/(-forlust) 27 (416) (78)
Ovriga kostnader (829) (1,017) (213)
Resultat fére skatt fran kvarvarande verksamheter (4,023) (806) (5,334)
Skatt pa arets resultat m7) (26) 0
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter (4,140) (832) (5,334)
Resultat fran avvecklade verksamheter 12 0 (1,837) 0
Summa totalresultat for aret (4,140) (2,669) (5,334)
Hanfoérbar till:
Moderbolagets aktiedgare
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet (3,867) (899) (4,641)
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 0 (1,880) 0
Arets forlust hanforlig till moderbolagets agare (3,867) (2,779) (4,641)
Innehav utan bestaimmande inflytande
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet (273) 93 (693)
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 0 17 0
e oy e T @y | o | e
Vinst per aktie fran kvarvarande och avvecklade
verksamheter hanforligt till bolagets aktiedgare
under aret
Resultat per aktie fore utspadnig 18 (0.0036) (0.0009) (0.0054)
Fran kvarvarande verksamhet 0 (0.0018) 0
Fran avvecklad verksamhet (0.0036) (0.0027) (0.0054)
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Koncernens rapport oéver finansiell stiallning per den 31 december 2024

Omraknat
Noter 2024 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 10 306 926 281
Materiella anlaggningstillgangar 9 135 183 333
Immateriella tillgangar 72 106 22
Goodwill 7,8 6,184 7122 6,735
Innehav i intressefdretag 0 0 749
2 6,697 7,507 8,120
Omsittningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 1 400 254 145
Skattefordran 1 0 221 0
Varulager 113 95 99 151
Kundfordringar och &vriga fordringar 114 15,371 16,639 1,858
Kassa och bank 1 25 728 747
Ovriga kortfristiga fordringar 1 502 142 0
16,393 18,083 12,901
Summa tillgangar 23,090 25,590 21,021
Eget kapital
Aktiekapital 298 268 267
Overkursfond 28,967 27,340 27,414
Balanserade vinstmedel (31,260) (27,139) (24,545)
Andra reserver 5 0 0
Innehav utan bestammande inflytande (552) (267) (453)
(2,542) 202 2,683
Langfristiga skulder
Lan fran aktiedgare 5952 5,640 5,028
5,952 5,640 5,028
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 0 0 3,951
Avsattningar 1 3,329 2,272 1,272
Leverantdrsskulder och andra skulder 115 14,910 16,785 5,655
Skatteskuld 1 164 0 216
Ovriga kortfristiga skulder 1 172 10 240
Leasingskulder 110 369 131 366
Checkrakningskredit 1 736 449 1,610
19,680 19,747 13,310
Summa skulder 25,632 25,387 18,338
Summa eget kapital och skulder 23,090 25,589 21,021
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital for aret som slutade den

31 december 2024

2024

Innehav
. .. |Overkurs|Balanserade Ut? n Andra Summa
Aktiekapital . bestamm .
fond | vinstmedel ande |reserver eget kapital

Koncernen inflytande
Saldo per den 01 januari 2023 267 27,414 (23,077) (453) 0 4151
Korrigering av fel (efter skatt) 0 0 (1,468) 0 0 (1,468)
Omraknat eget kapital per den 1 267 27,414 (24,545) (453) 0 2,683
januari 2023
Summa totalresultat 0 0 (2,779) 1o 0 (2,669)
Omrakning av utlandsk valuta 0 (133) 186 76 0 129
Aktieemission 1 59 0 0 0 60
Saldo per den 31 december 2023 268 27,340 (27,139) (267) 0 202
Summa totalresultat 0 0 (3,867) (273) 0 (4,140)
Omrakning av utlandsk valuta 0 0 (255) (12) 5 (262)
Aktieemission 30 1,627 0 0 0 1,657
Saldo per den 31 december 298 28,967 (31,260) (552) 5 (2,542)
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Koncernens rapport éver kassafloden fér aret som slutade den 31 december
2024

Noter 2024 2023
Resultat efter finansiella poster (4,022) (806)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 813 599
m.m.
Ovriga poster 1,345 419
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 595 615
Valutakursvinst/(-forlust) (32) 416
Erhallna rantor (17) 0
Minskning(+)/ 6kning(-) av varulager 4 52
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 907 5252
Okning(+)/ minskning(-) av rérelseskulder (1,813) (4,736)
Summa férandringar i rérelsekapitalet (902) 568
Kassaflode fran den I16pande verksamheten (2,221) 1,51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, 0
avvecklade verksamheter (1837)
Kassaflode fran verksamheten (2,221) (326)
Betalda skatter 0 (463)
Skattedterbaringar 103 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (2,118) (789)
Forvarv av anlaggningstillgangar (114) 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (M4) (o]
Nyemissioner 900 0
Erhallna lan 3,638 612
Aterbetalning av 1an (3,302) 0
Innehav utan bestammande inflytande 0 (186)
Leasingskulder 238 (234)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,474 192
Féréndring av likvida medel under aret
Nettoférandring av likvida medel, kvarvarande (758)
verksamheter (597)
Omrakningsreserv for utlandsk valuta (231) 129
Likvida medel vid arets bérjan 279 747
Likvida medel vid arets slut (710) 279
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Rapport 6ver totalresultat fér aret som slutade den 31 december 2024

Noter 2024 2023
Intakter 2 847 1,386
Kostnad for salda varor (155) (405)
Bruttoresultat 692 981
Administrationskostnader (537) (561)
Avskrivningar och nedskrivningar 3 (1,131) 0
Forsaljningskostnader (203) (380)
Rorelsens kostnader (1,872) (941)
Rorelseresultat (1,180) 40
Finansiella kostnader (621) (480)
Finansiella intakter 329 279
Valutakursvinst/(-forlust) (31) (4)
Ovriga kostnader (323) (21n)
Resultat fore skatt (1,503) (171)
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter (1,503) 171)
Resultat fran avvecklade verksamheter 0 (4,408)
Summa totalresultat for aret 12 (1,503) (4,579)
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Rapport 6ver finansiell stallning per den 31 december 2024

Noter 2024 2023
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2,7 22 22
Andelar i dotterbolag m 5,676 6,145
Koncerninterna lanefordringar 2,049 1,984
7,747 8,151
Omsittningstillgangar
Koncerninterna lanefordringar 1,382 628
Kundfordringar och dvriga fordringar 114 143 354
Koncerninterna fordringar 114 216 27
Skattefordran 1 66 22
Ovriga kortfristiga fordringar 1 190 88
Kassa och bank 1 1 13
1,996 1,132
Summa tillgangar 9,743 9,283
Summa tillgangar
Aktiekapital 298 269
Overkursfond 28,967 27,340
Balanserade vinstmedel (26,218) (24,7006)
3,047 2,903
Langfristiga skulder
Lan fran aktiedgare 6,126 6,023
6,126 6,023
Kortfristiga skulder
Avsattningar 1 15 7
Leverantdrsskulder och andra skulder 115 298 289
Koncerninterna skulder 115 189 6l
Ovriga kortfristiga skulder 1 68 0
570 357
Summa skulder 6,696 6,380
Summa eget kapital och skulder 9,743 9,283
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Rapport over forandringar i eget kapital for aret som slutade den 31 december

2024

) Balanserade | Ovriga |Summa eget
Moderbolaget Aktiekapital |Overkursfond| vinstmedel | reserver kapital
Saldo per den 01 januari 2023 267 27,318 (20,139) 0 7,446
Arets resultat 0 0 (4,579) 0 (4,579)
Kvittningsemission, netto efter 0 (37) 13 0 (24)
transaktionskostnader
Aktieemission 1 59 0 0 60
Saldo per den 31 december 2022 268 27,340 (24,706) (o) 2,903
Arets resultat 0 0 (1,503) 0 (1,503)
Kvittningsemission, netto efter 0 0 (1 0 (1
transaktionskostnader
Aktieemission 30 1,627 0 0 1,657
Saldo per den 31 december 2023 298 28,967 (26,218) (o) 3,047
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Rapport 6ver kassafloden for aret som slutade den 31 december 2024

Noter 2023 2022
Resultat efter finansiella poster (1,503) (177
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. (160) (742)
Valutakursvinster eller -forluster 31 0
Avskrivningar pa materiella tillgangar 1,131 0
Betalda rantor 621 486
Erhallna rantor (326) (177)
Minskning(+)/ 6kning(-) av varulager 0 0
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar (79) (59)
Okning(+)/ minskning(-) av rérelseskulder 205 (124)
Summa férandringar i rérelsekapitalet 126 (183)
Kassaflode fran den I16pande verksamheten (79) (787)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, avvecklade 0
verksamheter (4,408)
Kassaflode fran verksamheten (79) (5,195)
Betalda skatter (44) 0
Skattedterbaringar 0 N1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (123) (5,184)
Betalning av lanefordringar kapitalbelopp (918) 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (918) (0)
Nyemissioner 900 0
Erhallna Ian 3,638 5,086
Aterbetalning av 1an (3,509) 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,029 5,086
Férandring av likvida medel under aret
Nettoférandring av likvida medel, kvarvarande (12) (98)
verksamheter
Likvida medel vid arets borjan 13 m
Likvida medel vid arets slut 1 13
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Redovisningsprinciper och forklarande noter till de finansiella rapporterna

Dessa koncernredovisningar inkluderar moderbolaget, Cyber Security 1 AB ("CYBER1" eller
"Moderbolaget") organisationsnummer 556135-4811, och dess dotterbolag ("Koncernen"). CYBERT ar
ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Den registrerade adressen fér huvudkontoret ar
Cyber Security 1 AB, Box 70396, 107 24 Stockholm.

Denna arsredovisning, inklusive koncernredovisningen, undertecknades och godkandes for
publicering av styrelsen for CYBER1 den 27 juni 2025. Resultatrakningarna och balansrakningarna,
for moderbolaget och koncernen, som ingar i drsredovisningen och koncernredovisningen, ar
foremal for antagande vid den fortsatta arsstamman i slutet av juli 2025.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna
anges nedan och, dar tillampligt, i féljande noter. Huvudsakligen tillampas samma principer for
moderbolaget och koncernen. Moderbolagets redovisningsprinciper som avviker frdn de som
tilldmpas av koncernen, eller som anses viktiga att beskriva, anges under en separat rubrik under
denna not.

Vasentliga redovisningsprinciper

Foljande redovisningsprinciper har tillampats konsekvent vid hantering av poster som anses
vasentliga i forhallande till de finansiella rapporterna.

Grund for rapportering och tillampade redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) publicerade av International Accounting Standards Board (IASB), och tolkningarna utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som antagits av EU for
rakenskapsar som bérjar den 1januari 2018 eller senare. Dessutom har Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Anviandning av bedémningar i de finansiella rapporterna

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att ledningen goér bedémningar
och antaganden som paverkar redovisningsprinciperna och redovisade belopp for tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Bedémningarna och antagandena baseras pa historisk erfarenhet
och flera andra faktorer som kan anses relevanta under radande forhallanden. Det faktiska utfallet
kan avvika fran dessa bedémningar och antaganden. Bedémningar och antaganden ses dver
regelbundet med férandringar i beddmningar redovisade under tillamplig period.

Beddmningar gjorda av ledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande paverkan pa
finansiella rapporter, och uppskattningar gjorda som kan medféra vasentliga justeringar i
efterfoljande ars finansiella rapporter, beskrivs mer detaljerat i Not 2 Kritiska uppskattningar och
beddmningar.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag. De finansiella rapporterna
for moderbolaget och dotterbolagen som ingar i koncernredovisningen avser samma period och ar
upprattade i enlighet med samma redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen inkluderar de finansiella rapporterna féor moderbolaget och dess
dotterféretag upprattade per den 31 december 2024. Forvarvsmetoden for redovisning har antagits.
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Under denna metod inkluderas resultaten fran dotterféretag som férvarvats eller avyttrats under
aret i den konsoliderade resultatrakningen fran forvarvsdatumet eller upp till avyttringsdatumet.

Dotterbolag ar enheter som kontrolleras av koncernen. Koncernen kontrollerar en enhet nar den ar
exponerad for, eller har rattigheter till, variabel avkastning fran sitt engagemang i enheten och kan
paverka denna avkastning genom sin makt éver enheten. Vid bedémning av kontroll tar koncernen
hansyn till potentiella rostratter som for narvarande ar utdvbara. Férvarvsdatumet ar det datum da
kontrollen overfors till forvarvaren. Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran det datum da kontrollen bérjar till det datum da kontrollen upphér.
Forluster som kan hanforas till icke-kontrollerande intressen i ett dotterbolag allokeras till de icke-
kontrollerande intressena aven om detta orsakar att de icke-kontrollerande intressena far ett
underskottsaldo.

Koncerninterna saldon och transaktioner, och eventuella orealiserade intakter och kostnader som
uppstar fran koncerninterna transaktioner, elimineras. Orealiserade vinster som uppstar fran
transaktioner med kapitalandelsredovisade investeringar elimineras mot investeringen i den
utstrackning som koncernens andel i investeringen. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning att det inte finns bevis for vardeminskning.

Forvarvsmetoden foér redovisning

Forvarvsmetoden for redovisning anvands for att redovisa alla foretagsforvary, oavsett om
kapitalinstrument eller andra tillgadngar forvarvas.

Ersattningen som overfors for forvarvet av ett dotterbolag omfattar:

e verkliga varden pa de 6verforda tillgangarna

e skulder som uppkommit till de tidigare agarna av det forvarvade foretaget

e kapitalandelar utgivna av koncernen

e verkligt varde av eventuell tillgang eller skuld som harrér fran en villkorad
ersattningsordning, och

e verkligt varde av eventuellt tidigare befintligt kapitalintresse i dotterbolaget.

Identifierbara tillgangar som forvarvats, och skulder och eventualforpliktelser som dvertagits i ett
foretagsfoérvary ar, med begransade undantag, initialt varderade till sina verkliga varden pa
forvarvsdatumet. Koncernen redovisar eventuella icke-kontrollerande intressen i den forvarvade
enheten pa forvarv-for-forvarv-basis antingen till verkligt varde eller till det icke-kontrollerande
intressets proportionella andel av den forvarvade enhetens netto identifierbara tillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

e Overskottet av den éverférda ersattningen,

e beloppet av eventuella icke-kontrollerande intressen i den forvarvade enheten, och

e fdrvarvsdatumets verkliga varde av eventuellt tidigare kapitalintresse i den férvarvade
enheten

Over det verkliga vardet av de netto identifierbara tillgdngarna som férvarvats redovisas som
goodwill. Om dessa belopp ar mindre an det verkliga vardet av de netto identifierbara tillgangarna i
det férvarvade dotterbolaget, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen som ett formanligt
forvarv. Nar reglering av nagon del av kontantersattningen skjuts upp, diskonteras de belopp som
ska betalas i framtiden till deras nuvarde per utbytesdatumet. Den diskonteringsranta som anvands
ar enhetens marginella laneranta, som ar den ranta till vilken en liknande uppladning kunde erhallas
frdn en oberoende finansiar under jamforbara villkor och férhallanden.

Villkorad ersattning klassificeras antingen som eget kapital eller en finansiell skuld. Belopp som
klassificeras som finansiell skuld omvarderas darefter till verkligt varde med férandringar i verkligt
varde redovisade i resultatrakningen. Om féretagsforvarvet uppnas i etapper, varderas
forvarvsdatumets redovisade varde av férvarvarens tidigare innehav av kapitalintresse i forvarvaren
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till verkligt varde pa forvarvsdatumet. Eventuella vinster eller forluster som uppstar fran en sadan
omvardering redovisas i resultatrakningen.

Icke-kontrollerande intressen

| samband med forvarv av mindre an 100 procent, nar ett kontrollerande inflytande uppnas, bestams
icke-kontrollerande intressen antingen som en proportionell andel av det verkliga vardet av
identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwiill eller till verkligt varde. Icke-kontrollerande intressen
redovisas som en separat post i koncernens eget kapital. Koncernens resultat och varje komponent
av dess Ovriga totalresultat hanfors till aktiedgarna i moderbolaget och till icke-kontrollerande
intressen. Forluster som hanfors till icke-kontrollerande intressen redovisas aven om detta medfor
att de icke-kontrollerande intressena uppvisar ett negativt eget kapital. Efterféljande forvarv upp till
100 procent och avyttringar av deltagande i ett dotterbolag som inte leder till forlust av
kontrollerande inflytande redovisas som kapitaltransaktioner.

Avvecklade verksamheter

Avyttrade verksamheter rapporteras som avvecklade verksamheter om de representerar en separat
huvudsaklig verksamhetslinje eller geografiskt verksamhetsomrade som omfattar verksamheter
och kassafléde som tydligt kan sarskiljas, operativt och for rapporteringsdndamal fran resten av
koncernen. Resultatet efter skatt fran avvecklade verksamheter samt vinst eller forlust vid avyttring
redovisas samlat i ett belopp i resultatrakningen fran transaktionsdatumet eller fran det datum da
ledningen ar engagerad i en plan att salja och darmed verksamheter som ska avvecklas
omklassificeras som innehav for forsaljning. Nar en affarsverksamhet avvecklas eller klassificeras
som innehav for forsaljning och rapporteras som sadan omarbetas tidigare periods
resultatrakningar. Tidigare periods balansrakningar omarbetas inte.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i huvudsak av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader fran rapportdatumet.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom 12 manader fran rapportdatumet.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Koncernbolagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella valuta, dvs. den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar de verkar. Dessa rapporter utgér grunden for
koncernredovisningen som upprattas i euro, vilket ar moderbolagets funktionella valuta och
presentationsvaluta. Resultatrakningarna och balansrakningarna for utlandska dotterbolag har
omréaknats fran deras respektive funktionella valuta till koncernens presentationsvaluta. Alla poster i
resultatrakningarna har omraknats till genomsnittskurs for rapportperioden, medan tillgdngar och
skulder i balansrakningarna har omraknats till balansdagskurs. Omrakningsdifferenser rapporteras i
ovrigt totalresultat.

Viss langfristig finansiering relaterad till dotterbolag, dar en reglering inte anses aga rum inom
overskadlig framtid, betraktas som en 6kning av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolagen.
Med hansyn till skatteeffekten rapporteras valutavinster och férluster i 6vrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgdng som saknar fysisk substans.
Immateriella tillgangar som identifieras och varderas separat fran goodwill fran foretagsforvary kan
inkludera varumarkesrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade och/eller teknikrelaterade
tillgangar. Typiska marknadsforings- och kundrelaterade tillgangar ar varumarken och
kundrelationer. Kundkontrakt och kundrelationer hanfors till férvantad kundlojalitet och det
kassaflode som forvantas uppstd under dessa tillgangars aterstdende nyttjandeperioder. Kostnaden
for denna typ av immateriell tillgdng bestar av det verkliga vardet pa forvarvsdatumet, beraknat
enligt etablerade varderingsmetoder.
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Utvecklingskostnader redovisas som en immateriell tillgdng endast om det ar tillrackligt troligt att
utvecklingsprojektet kommer att generera ekonomiska fordelar i framtiden och kostnaden for
tillgangen kan matas tillforlitligt. Kostnaden for aktiverade utvecklingskostnader inkluderar endast
utgifter som ar direkt hanforliga till utvecklingsprojektet. Andra internt genererade immateriella
tillgangar redovisas inte som tillgangar. Istallet redovisas kostnaderna som en kostnad under den
period da de uppstar.

Alla immateriella tillgdngar skrivs av linjart 6ver sina uppskattade nyttjandeperioder och ses 6ver pa
varje balansdatum. Avskrivning boérjar nar tillgangen ar tillganglig féor anvandning. Vissa varumarken
har en obegransad livstid och skrivs inte av alls. Immateriella tillgdngar med en obestamd
nyttjandeperiod och goodwill testas systematiskt for vardeminskning pa varje balansdatum.

Foretagsforvarv och goodwill

Foretagsforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Nar ett foretagsforvarv sker, identifieras och
varderas foretagets tillgdngar (inklusive tidigare ej redovisade immateriella tillgdngar) och skulder
(inklusive eventualforpliktelser och exklusive framtida omstruktureringskostnader) till verkligt varde.

Om den ersattning som betalas av koncernen ar storre an det verkliga vardet av de identifierade
nettotillgdngarna, redovisas skillnaden som koncerngoodwill. Goodwill varderas kontinuerligt till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerad vardeminskning. Eftersom det inte ar mdjligt att
individuellt testa goodwill for vardeminskning, allokeras goodwill till en eller flera kassagenererande
enheter, beroende pa hur goodwillen évervakas for interna kontrollsyften. CYBER1 har allokerat
goodwill till tre kassagenererande enheter: Afrika, Mellandstern och Europa.

Goodwill skrivs inte av utan testas istallet for vardeminskning arligen.

Materiella anldaggningstillgangar och avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar ar fysiska tillgdngar som anvands i koncernens verksamhet och har
en forvantad nyttjandeperiod som Overstiger ett ar. Materiella anlaggningstillgangar varderas initialt
till anskaffningsvarde och skrivs av linjart éver sina uppskattade nyttjandeperioder. Nar materiella
anlaggningstillgangar redovisas, beaktas eventuellt restvarde nar tillgangens avskrivningsbara
belopp faststalls. Avskrivning boérjar nar tillgangen ar redo att tas i bruk. Mark skrivs inte av.
Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar forvantas fran varken deras anvandning eller deras forsaljning. Eventuella
vinster eller forluster beraknas som skillnaden mellan forsaljningsintakterna och tillgangarnas
redovisade varde. Vinsten eller forlusten redovisas i resultatrakningen som o6vriga kostnader eller
ovriga intakter under den redovisningsperiod da tillgangen avyttrades.

Restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod granskas arligen och justeras vid behov.

Sedvanliga kostnader for underhall och reparationer kostnadsférs nar de uppstar. Dock redovisas
kostnader relaterade till betydande férnyelser och forbattringar i balansrakningen och skrivs av 6éver
den underliggande tillgangens aterstdende nyttjandeperiod.

Avskrivning sker enligt linjar metod over tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod.
De uppskattade nyttjandeperioderna ar féljande:

e Forbattring av hyrd fastighet 6ver 6 ar
e Utrustning och annan liknande utrustning éver 3 ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden ses 6ver pa varje balansdatum.
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Vardeminskning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Om CYBERI1-koncernen ser interna eller externa indikationer pa att vardet pa en tillgang har
minskat, ska tillgangen testas for vardeminskning. For goodwill och tillgdngar med obestamda
nyttjandeperioder ska sadan vardeminskningstestning utféras minst arligen, oavsett om det finns
bevis for vardeminskning eller inte. Om en tillgang inte kan testas separat, tilldelas den till en
kassagenererande enhet till vilken identifierbara kassafléden kan allokeras.

En vardeminskning ska redovisas for en tillgang eller en grupp av tillgdngar (kassagenererande
enheter) om det redovisade vardet ar hogre an det atervinningsbara beloppet. Det atervinningsbara
beloppet ar det hégre av nyttjandevarde och netto realisationsvarde. Eventuell vardeminskning
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

For alla tillgangar utom goodwill och immateriella tillgangar med obestamda nyttjandeperioder,
gors en bedémning arligen om huruvida det finns en indikation pa att en tidigare vardeminskning,
helt eller delvis, inte [angre ar motiverad. Om antagandena som ligger till grund for berakningen av
en tillgdngs atervinningsbara belopp har forandrats, dkas det redovisade vardet for tillgdngen eller
tillgangarna till dess atervinningsbara belopp. En sadan aterforing far inte dverstiga det belopp som
foretaget skulle ha redovisat efter avskrivningar om vardeminskringen inte hade redovisats.
Aterféringen redovisas i resultatrakningen savida inte tillgdngen redovisas till ett omvarderat belopp
i enlighet med en annan standard.

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, utom finansiella tillgangar, tillgangar som innehas
for forsaljning och avyttringsgrupper som rapporteras i enlighet med IFRS 5, varulager,
forvaltningstillgangar som anvands for finansiering av personalformaner och uppskjutna
skattetillgdngar, testas i enlighet med |AS 36 pa varje rapportdatum for att utvardera om det finns
en indikation pa vardeminskning. Skulle en sddan indikation finnas, bedéms tillgangens
atervinningsbara belopp. En vardeminskning redovisas i resultatrakningen nar det redovisade
vardet 6verstiger det berdknade atervinningsbara beloppet.

Goodwill allokeras till olika kassagenererande enheter. Om allokeringen av goodwill inte kan
slutfoéras fore slutet av det ar da forvarvet genomfordes, ska den initiala allokeringen dd genomforas
fore slutet av det rakenskapsar som foljer det ar da forvarvet genomfordes. | sddana fall ska belopp
som avser icke-allokerad goodwill och orsaken till att de inte har allokerats anges. Vardeminskning
av goodwill och immateriella tillgdngar med obestamda nyttjandeperioder aterfors inte.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som annu inte ar redo for anvandning, beraknas deras atervinningsbara belopp arligen,
eller nar en vardeminskning indikeras. De atervinningsbara beloppen, definierade som det hogre av
nyttjandevarde och verkligt varde minskat med avyttringskostnader, bestams normalt baserat pa
nyttjandevarde, genom tillampning av diskonterade kassaflddesberakningar. En vardeminskning
mot resultatrakningen gors nar det redovisade vardet dverstiger det atervinningsbara beloppet. For
vardeminskningstestning allokeras goodwill och varumarken med obestamd livslangd till den
lagsta nivan av grupper av kassagenererande enheter baserat pa produktgrupper och geografiska
marknader, pa vilken det évervakas av ledningen.

,&terféring av en vardeminskning som redovisats under tidigare perioder for andra tillgangar an
goodwill redovisas nar det finns en indikation pa att en vardeminskning som redovisats under
tidigare perioder inte langre existerar eller kan ha minskat. En vardeminskning som redovisats for
goodwill terfors inte under efterféljande perioder.

Koncernens immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill, kundrelationer och
varumarken. Bedomningar gors kontinuerligt for att sakerstalla att det bokférda vardet av goodwiill,
kundrelationer och varumarken inte 6verstiger deras atervinningsbara belopp. Immateriella
tillgangar med obestamda nyttjandeperioder skrivs inte av utan testas istallet for vardeminskning
minst arligen eller nar omstandigheter indikerar att vardet pa de immateriella tillgangarna ar
forskamt. Vardeminskningstester inkluderar betydande bedémningar gjorda av ledningen, sdsom
antaganden om prognostiserade framtida kassafloden som anvands i varderingen av tillgdngarna.
Framtida handelser kan fa ledningen att dra slutsatsen att vardeminskningsindikatorer existerar
och att en immateriell tillgang boér skrivas ned. En vardeminskning kan ha en vasentlig paverkan pa
den finansiella stallningen och verksamhetsresultatet. Koncernens immateriella tillgangar per den
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31 december 2024 uppgick till €72k, och avskrivningar och vardeminskning uppgick till €1 026k.
Beloppet for goodwill, som har inkluderats i immateriella tillgangar, uppgick till €6 184k.

Moderbolagets investeringar

Anlaggningstillgdngar investeringar i moderbolaget bestar av investeringar i dotterbolag och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med reservering for vardeminskning.

Pensioner

Koncernen driver endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna har betalats. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller. Férbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som en kontant aterbetalning eller en
minskning av framtida betalningar ar tillganglig. Pensionskostnaderna som debiteras i de finansiella
rapporterna representerar de avgifter som ska betalas av koncernen under aret.

Redovisning av valutakurseffekter

Transaktioner denominerade i en annan valuta an koncernens funktionella valuta omraknas till den
kurs som gallde pa transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder denominerade i en annan valuta an
koncernens funktionella valuta omraknas till balansdagskurs. Valutadifferenser redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder denominerade i utlandsk valuta har omraknats till balansdagskurs.
Valutavinster och forluster som hanfor sig till rérelsefordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet. Valutadifferenser relaterade till finansiella tillgadngar och skulder redovisas i
finansiella kostnader i finansnettot. Fran och med den 1januari 2022 redovisas valutadifferenser
relaterade till koncerninterna finansiella tillgangar och skulder i 6vrigt totalresultat.

Anvanda valutakurser:

Genomshnittlig kurs Balansdagens kurs
den 31 den 31 den 31 den 31
Land Valuta december 2024|december 2023 | december 2024|december 2023
Dubai AED 3.85 4.00 3.82 4.00
Kenya KES 135.55 166.70 134.45 166.64
South Africa ZAR 19.09 20.35 19.55 20.24
USA usD 1.05 1.09 1.04 1.09
Uganda UGX 3,839.35 4.155.65 3,818.43 41519
UK GBP 0.83 0.89 0.83 0.86

Leasingkontrakt

Fran och med den 1januari 2018 redovisas leasingkontrakt som nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder i koncernens balansrakning och paverkas av ledningens bedémningar och
uppskattningar av vissa variabler som har en direkt inverkan pa de redovisade balanserna. Den
viktigaste ar antagandet om de diskonteringsrantor som tillampas vid varderingen av
nyttjanderattstillgangarna och motsvarande leasingskulder. Andra bedémningar som kan ha en
betydande paverkan pa de redovisade balanserna ar bedémningar av sannolikheten att anvanda
eller inte anvanda férlangnings- och uppsagningsoptioner i leasingkontrakt. Bedémningen av att
utnyttja eller inte utnyttja forlangnings- och uppsagningsoptioner paverkar leasingperioden for
framtida leasingbetalningar som ingar i varderingen av leasingskulderna och relaterade

Transaction 09222115557550631265 Signed ML, RB, PH, JB, PS




'al = L

nyttjanderattstillgangar. Per den 31 december 2024 uppgick koncernens leasingskulder till 369
tusen euro och motsvarande balans for nyttjanderattstillgdngarna uppgick till 306 tusen euro.

Leasingavtal klassificeras i de konsoliderade finansiella rapporterna som finansiella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal foreligger nar de finansiella riskerna och fordelarna med agande i huvudsak
overfors till leasetagaren.

Tillgdngar som leasas under finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i
balansrakningen och varderas initialt till det lagsta av verkligt varde for leasingobjektet och
nuvardet av minimileasingbetalningarna nar leasingavtalet ingas. Skyldigheten att betala framtida
leasingbetalningar redovisas som langfristiga och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs
av over tillgadngens nyttjandeperiod, medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulden.

Klassificering och vardering
Finansiella tillgdngar
Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
plus transaktionskostnader. Kundfordringar och leasingfordringar redovisas initialt till sitt
fakturerade belopp. Efter initial redovisning varderas tillgangarna enligt effektiviantemetoden. |
enlighet med affarsmodellen innehas tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde i syfte
att inkassera de kontraktuella kassaflédena, som uteslutande bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna tacks av en forlustreserv for forvantade
kreditforluster.

Implementering av IFRS 9

Den 1januari 2018 implementerade koncernen IFRS 9 som mojliggdr en beddmning av
nedskrivningsbehov avseende nedskrivning av finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar och kontraktsarbete, enligt den férenklade modellen
for forvantade kreditforluster. Modellen innebar att den forvantade forlusten over tillgangens
nyttjandeperiod redovisas omedelbart i resultatrakningen och 6vervakas Idpande enligt koncernens
riskhantering fram till realisering. Nedskrivning beraknas baserat pa forvantade forlustgrader som
anges individuellt, fordelade per geografisk plats. Forlustgrader beraknas baserat pa historiska data.
Denna data baseras pa forvantad forlust éver hela 16ptiden for det receivabla beloppet, korrigerat for
uppskattningar av effekten av forvantade forandringar i relevanta parametrar, till exempel finansiell
utveckling, politiska risker etc. pd marknaden i fraga.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortfristiga banktillgodohavanden i balansrakningen bestar av bankdepositioner,
tillganglig kassa och anfordringsinlaning med en [6ptid pa tre manader eller mindre fran
forvarvsdagen. Kassa och banktillgodohavanden ar foremal for kraven pa forlustreserv for
forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder &r uppdelade i tva kategorier:

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
o Finansiella skulder som innehas for handel
o Finansiella skulder initialt varderade till verkligt varde ("verkligt varde-alternativ")

e Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
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Finansiella skulder viarderade till verkligt varde via resultatrakningen

Vissa av koncernens forvarv inkluderar tillaggskdpeskillingar. Dessa redovisas som finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Férandringar i vardet av finansiella skulder som
varderas till verkligt varde ("verkligt varde-alternativ") och som hanfor sig till forandringar i
kreditrisken forknippad med skulden ska redovisas i 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder redovisas initialt till verkligt varde minus transaktionskostnader. Under efterféljande
perioder redovisas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneataganden och upplaning (dtagandeavgifter) redovisas som
transaktionskostnader och férdelas éver lanedtagandenas/ldnens 16ptid i resultatrakningen. | fall dar
noterad information/indata inte ar tillganglig for att vardera finansiella instrument till verkligt varde,
anvands etablerade varderingsmetoder som kan vara beroende av noterad information/indata.

| vissa fall tillampas varderingsmetoder baserade pa foretagets egna antaganden och
uppskattningar. Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder antas vara deras nominella
varden for de tillgdngar och skulder med en I6ptid pd mindre an ett ar. Det verkliga vardet for
finansiella skulder ar deras diskonterade kassafléden. Diskontering utfors till den ranta som ar
tillganglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa handelsdagen, vilket ar det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja det finansiella instrumentet. Finansiella instrument tas
bort fran redovisningen nar ratten att erhalla eller betala kassafldden hanférliga till det finansiella
instrumentet upphor eller har dverforts, eller koncernen uttryckligen har éverfort alla risker,
fordelningar och skyldigheter som medférs av innehavet av den finansiella tillgangen eller skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Forutom finansiella tillgdngar klassificerade till verkligt varde via resultatrakningen, ar koncernens
finansiella tillgangar foremal for nedskrivning for forvantade kreditforluster. Dessutom omfattar
nedskrivning dven kontraktstillgangar som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Den forenklade nedskrivningsmetoden kan tillampas for alla CYBERI:s finansiella tillgangar. |
enlighet med IFRS 9 redovisas nedskrivningsforluster prospektivt, och en forlustreserv redovisas nar
det finns exponering for kreditrisk, vanligtvis vid initial redovisning. Forvantade kreditforluster
aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden hanfoérliga till forvantade forluster, antingen for
de kommande 12 manaderna eller for den forvantade aterstaende I6ptiden for de finansiella
instrumenten, beroende pa typen av tillgang och pa potentiell kreditféorsamring sedan initial
redovisning.

Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsviktat resultat som tar hansyn till
flera scenarier baserade pa rimliga och valgrundade prognoser. Berdkningen av
nedskrivningsbehovet fér osdkra fordringar, som ar de mest vasentliga finansiella tillgangarna som
ar foremal for forlustrisk, omfattar en kombination av en kollektiv och en individuell bedémning. For
andra kundfordringar utfors en individuell bedémning av forlustrisken baserat pa kundens
betalningsférmaga och andra relevanta faktorer for enskilda kunder eller for den specifika marknad
dar kunden verkar.

CYBERI1-koncernen bedémer arligen om det finns nagra objektiva omstandigheter som indikerar att
en finansiell tillgdng kan behdva skrivas ned. Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar nettot av deras bruttovarde och forlustreserven.
Forandringar i forlustreserven redovisas i resultatrakningen.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt

Aktuella skattetillgangar och skulder for innevarande och tidigare perioder varderas till det belopp
som foérvantas atervinnas fran eller betalas till respektive skattemyndigheter. Koncernens aktuella
skatt beraknas med anvandning av de skattesatser och skattelagar som antagits eller i huvudsak
antagits pa balansdagen.

Den aktuella skatten hanforlig till poster redovisade i eget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas i
eget kapital och i 6vrigt totalresultat och inte i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden for temporara
skillnader mellan skattebaserna for tillgangar och skulder och deras redovisade varden for finansiell
rapportering. Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader:

e utom nar den uppskjutna skatteskulden uppstar pa grund av nedskrivning av goodwill eller
nar en tillgang eller skuld redovisas som del av en transaktion som inte ar ett rorelseforvarv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar den redovisade vinsten eller den
skattepliktiga vinsten eller forlusten, och

e for avdragsgilla temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterbolag, férutom i fall
dar tidpunkten for aterféringen av de temporara skillnaderna kan kontrolleras och det ar
sannolikt att de temporara skillnaderna inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader, inklusive férlustavdrag
i den utstrackning det ar sannolikt att skattepliktig vinst kommer att finnas tillganglig mot vilken de
avdragsgilla temporara skillnaderna kan utnyttjas.

De redovisade vardena for uppskjutna skattefordringar granskas pa varje balansdag och justeras i
den utstrackning det inte langre ar sannolikt att tillracklig skattepliktig vinst kommmer att finnas
tillganglig for att tilldta att del av eller hela den uppskjutna skattefordran utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skulder varderas till de skattesatser som galler for den period nar tillgangen
realiseras, eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och lagar) som har antagits eller i
huvudsak antagits pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas om det finns en
juridiskt verkstallbar ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de
uppskjutna skattebeloppen relaterar till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Redovisning av kassafléde

Likvida medel bestar av tillganglig kassa, disponibla bankdepositioner och andra kortfristiga
investeringar med en aterstdende |6ptid pa tre manader eller mindre fran forvarvsdagen. In- och
utbetalningar redovisas i kassaflddesanalysen i enlighet med den indirekta metoden. Kassaflode
fran den l6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Avséattning for forvantade kreditforluster pa kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till ett transaktionspris i enlighet med IFRS 15 och darefter till
upplupet anskaffningsvarde. En forlustreserv for forvantade kreditforluster gors pa varje balansdag
till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for den aterstaende [6ptiden.
Beddmningen baseras pa kriterier som visar om risken har férandrats sedan det initiala
varderingsdatumet. Forlustreserver for forvantade kreditforluster redovisas i resultatrakningen
under ovriga rorelsekostnader.
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Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader som uppstar mellan skattebaserna och
redovisade varden for tillgangar och skulder samt for outnyttjade forlustavdrag. En uppskjuten
skattefordran redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att den kan utnyttjas mot
framtida vinst. Om det faktiska utfallet skiljer sig fran de tillampade antagandena, eller ledningen
justerar dessa antaganden i framtiden, kan vardet pa de uppskjutna skattefordringarna férandras.

Intdktsredovisning baserad pa individuell bedémning

Koncernen tillampar fardigstallandemetoden pa individuell basis for betydande kundkontrakt, vilket
innebar kontrakt med ett varde pa mer an 100 tusen euro och en |6ptid pa mer an tre manader.
Uppskattningen av totala kontraktskostnader och intakter ar kritisk for intaktsredovisning och
avsattningar for forlustbringande kontrakt, och resultatet av tillaggsdebitering kan paverka vinsten.

Intakter och kostnader fran forsaljning av foretagets produkter och tjanster redovisas nar
intaktsbeloppet kan matas tillforlitligt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla enheten och nar specifika kriterier har uppfyllts fér var och en av foretagets aktiviteter.
Intakter fran tjanster redovisas generellt under den period tjansterna tillhandahalls, baserat pa de
tjanster som utforts hittills som en procentandel av de totala tjdnster som ska utforas.

Intakter fran forsaljning av licenser och forsaljning av hardvara redovisas nar kunden faktureras.
Samtidigt redovisas motsvarande kostnad for salda varor.

Radgivnings- och systemintegrationstjanster till fast pris betalas i fornallande till
fardigstallandegraden pa balansdagen (fardigstallandeprocent). Fardigstallande av ett uppdrag
bestams av kostnader som uppkommit hittills med den uppskattade totala utgiften. Nar resultatet
av ett kontrakt inte kan uppskattas tillforlitligt, redovisas intdkter endast i den utstrackning som
motsvarar de kontraktskostnader som uppkommit som sannolikt kan atervinnas. En forvantad
forlust pa ett uppdrag rapporteras omedelbart som en kostnad.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella kostnader omfattar rantor som ska betalas, finansieringsavgifter pa aktier klassificerade
som skulder och finansiella leasingavtal redovisade i resultatrakningen med anvandning av
effektivrantemetoden, upplésning av diskontering pd avsattningar, och netto valutakursforluster
som redovisas i resultatrakningen (se redovisningsprincip for utlandsk valuta). Ldnekostnader som
ar direkt hanférliga till forvary, konstruktion eller produktion av en tillgang som tar avsevard tid att
forbereda for anvandning, aktiveras som del av kostnaden for den tillgdngen. Finansiella intakter
omfattar ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter och netto valutakursvinster.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, med
anvandning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen pa det
datum enhetens ratt att erhalla betalningar faststalls. Valutakursvinster och forluster rapporteras pa
nettobasis.

Viktiga redovisningsbedémningar, uppskattningar och antaganden

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper
kravs att styrelsen, VD och koncernchef gér vissa uppskattningar och antaganden som paverkar de
redovisade vardena for tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar
och antaganden ar av vasentlig betydelse fér koncernen, och som kan paverka de finansiella
rapporterna beskrivs nedan.

Kritisk redovisningsbedémning: Rérelseforvarv

Forvarvet av dotterbolag eller verksamheter innebar att poster i de forvarvade foretagens
balansrakningar samt poster som inte har redovisats i de forvarvade foretagens balansrakningar,
sasom kundrelationer, ska varderas till verkligt varde. Olika varderingsmetoder baserade pa antal
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antaganden anvands vid bestamning av verkligt varde. Initial redovisning bestams provisoriskt och
kan justeras senare. Alla forvarvsberakningar slutfors senast ett ar efter att forvarvet genomforts.

Alla betalningar for att forvarva ett dotterbolag eller verksamhet redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen, inklusive skulder relaterade till villkorade ersattningar. Den villkorade ersattningen
varderas till verkligt varde under efterféljande perioder med omvardering via resultatrakningen.

IFRS redovisningsstandarder kraver att direktérer formar redovisningsprinciper som ger foretrade at
den ekonomiska substansen av transaktioner snarare an deras juridiska form.

Kritisk redovisningsbedémning: Skatter

Bestamning av inkomstskatter och uppskjutna skatter nar den slutliga skattebestamningen ar
osaker kraver ledningens bedémning. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar som harror
frdn framforda skatteforluster nar realiseringen av relaterad skatteforman, pa grund av
skattepliktiga vinster, ar sannolik. Dock redovisas uppskjutna skattefordringar alltid om de kan
utnyttjas mot aktuella skattepliktiga temporara skillnader. Antagandena angaende framtida
skattepliktiga vinster baseras pa den aktuella affarsplanen och ytterligare uppskattningar tillagda
genom hansyn till osakerheterna i den aktuella affarsplanen och ytterligare uppskattningar.
Koncernen anvander uppskattningar for redovisning av skulder for forvantade
skatterevisionsarenden baserat pa all tillganglig information vid tidpunkten fér redovisning.

Kritisk redovisningsbedémning: Fortsatt drift

Koncernen upplevde blandade resultat fran sina dotterbolag, med de basta presterande var Trinexia
(Pty) Ltd, Trinexia Africa, Cyber One Solutions DMCC och Maidar Secure (Pty) Ltd. Trinexia DMCC och
Cyber 1 Solutions (Pty) Ltd, som historiskt varit topppresterande, samt Cyber 1 Solutions East and
West Africa nddde inte sina férvantningar under 2024.

Koncernen upplever kassaflodessvarigheter som paverkar dess formaga att mota sina kortfristiga
betalningsforpliktelser, och dtgarder har vidtagits for att hantera dessa.

Steg som redan har vidtagits ar:

e Trinexia DMCC har stangts ned tidigt 2025.
e Koncerndvergripande kostnader har fortsatt att minskas med fokus pa I6ner.
e Pagaende forhandlingar med leverantérer om affarsvillkor och betalningsplaner.

Genom att fortsatta dessa atgarder och uppnd de prognostiserade vinsterna skulle koncernens
kortfristiga skuld halveras vid slutet av juni 2026.

Med detta sagt kommer koncernen att behova skaffa extern finansiering sa snart som majligt,
antingen roérelsekapital i form av nyemissioner eller genom ett rérelsekapitallan.

Styrelsen arbetar aktivt for att sakerstalla ett tillskott av rorelsekapital.
Kritisk uppskattning: Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar varje kassagenererande enhet arligen for att avgéra om nagon indikation pa
nedskrivning foreligger. Dar en indikator pa nedskrivning féreligger, gérs en formell uppskattning av
det atervinningsbara beloppet, vilket ar det hogre av verkligt varde minus kostnader for forsaljning,
och nyttjandevarde. Dessa bedomningar kraver anvandning av uppskattningar och antaganden
sasom diskonteringsrantor, framtida kapitalbehov och prognostiserad tillvaxt for varje verksamhet.
Verkligt varde bestams som det belopp som skulle erhallas fran forsaljningen av tillgdngen i en
transaktion pa armslangds avstand mellan kunniga och villiga parter.

Verkligt varde for varje verksamhet bestams generellt som nuvardet av uppskattade framtida
kassafldden som uppstar fran fortsatt anvandning av tillgangen, vilket inkluderar uppskattningar
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sasom kostnaden for framtida expansionsplaner och eventuell avyttring, med anvandning av
antaganden som en oberoende marknadsaktdr kan ta hansyn till. Kassafléden diskonteras till sitt
nuvarde med anvandning av en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som ar specifika for tillgangen.
Ledningen har bedémt sina kassagenererande enheter somm omfattande en oberoende verksamhet,
vilket ar den lagsta niva for vilken kassainfloden ar i stort sett oberoende av andra tillgangar.

Ett nedskrivningstest utférdes pa koncernens immateriella tillgdngar per den 31 december 2024.
Huvuddelen av de immateriella och materiella anlaggningstillgangarna relaterar till
verksamheterna i Afrika, Mellandstern och Europa. For detta andamal har en diskonterad
kassaflodesmodell anvants som stracker sig éver en 5-arsperiod. Nagra variabler simuleras i
modellen. Bland de viktigare antagandena ar tillvaxt i EBITDA och den avkastning som kravs.

Nedskrivningstesterna visade att en nedskrivning pa 942 tusen euro ar nédvandig pa goodwillen for
Trinexia DMCC pa grund av underprestation av enheten. Ingen ytterligare nedskrivning behovdes
for 2024 och 2023.

Det bdr noteras att koncernens nedskrivningsprévningar av namnda poster forutsatter att bolaget
utvecklas i linje med prognos samt att bolaget erhaller tillrackliga kapitaltillskott.
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Noter till arsredovisningen

1. Finansiella instrument och riskhantering

Hantering av finansiella risker i CYBER1-koncernen

CYBERI ar exponerat for ett fatal finansiella marknadsrisker som koncernen har ansvar for att hantera
i enlighet med den finanspolicy som har godkants av styrelsen. Det dvergripande malet ar att ha en
kostnadseffektiv finansiering av koncernen. De finansiella riskerna i koncernen hanteras framst i
anslutning till koncernens funktionella valuta, som ar euro. De finansiella riskernas paverkan pa
koncernens resultat hanteras genom veckovis vaxling av kontanta medel i andra valutor till euro, och
endast i begransad utstrackning genom anvandning av finansiella instrument. Koncernen exponeras
huvudsakligen for likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk och motpartsrisk.

Bokfort varde och verkligt viarde fér koncernens visentliga tillgangar och
skulder:

CYBERT1 tillampar IFRS 9 for klassificering och vardering av finansiella instrument.

Alla poster, forutom 1an och upplaning, har kort 16ptid och betraktas som icke-rantebarande, och
darfér motsvarar det totala redovisade vardet av de finansiella instrumenten det uppskattade verkliga
vardet. Det redovisade vardet for 1an och upplaning skiljer sig fran deras verkliga varde pa grund av
forandringar i marknadsrantorna, bestamt genom att anvanda aktuella officiella marknadskurser for
vara utestdende obligationer eller liknande instrument och diskontera framtida kassafléden. De
presenterade vardena ar vagledande och kan inte nédvandigtvis realiseras.

Redovisningsprinciperna relaterade till finansiella skulder ar i huvudsak oférandrade jamfort med
tidigare ar. CYBERI har uppdaterat sina redovisningsprinciper relaterade till forvantade kreditforluster
och har, i enlighet med standarden, implementerat "den féorvantade férlustmodellen.”

1.1 Bokfort viarde och verkligt varde pa finansiella instrument
(innevarande ar) - tillgangar

Finansiella
tillgangar som
varderas till Ovriga Uppskattat
upplupet finansiella Ovriga verkligt
TEUR anskaffningsvirde| tillgdngar | fordringar varde
Kundfordringar 10,760 0 0 10,760
Ovriga omsattningstillgdngar och 0 0 4,620 4,620
finansiella fordringar
Forutbetalda kostnader och 989 0 0 989
upplupna intakter
Likvida medel 25 0 0 25
n,774 4,620 16,394
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1.2 Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella instrument
(innevarande ar) - skulder

Finansiella
skulder som )
véarderas till Ovriga ) Uppskattat
upplupet finansiella Ovriga verkligt
TEUR anskaffningsvarde| skulder skulder varde
Lan och krediter 0 369 5,952 6,321
Ovriga kortfristiga skulder 0 736 3,227 3,963
Upplupna kostnader och 0 0 1,401 1,401
forutbetalda intakter
Leverantorsskulder 13,947 0 0 13,947
13,947 1,105 10,580 25,632
1.3 Bokfort viarde och verkligt varde pa finansiella instrument
(féregaende ar) - tillgangar
Finansiella
tillgangar som )
varderas till Ovriga ) Uppskattat
upplupet finansiella Ovriga verkligt
TEUR anskaffningsvirde| tillgangar | fordringar varde
Kundfordringar 1,542 0 0 1,542
Ovriga omsattningstillgdngar och 0 0 5,658 5,658
finansiella fordringar
Forutbetalda kostnader och 0 155 0 155
upplupna intakter
Likvida medel 728 0 0 728
12,270 155 5,658 18,083
1.4 Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella instrument
(foregaende ar) - skulder
Finansiella skulder }
som varderas till Ovriga ) Uppskattat
upplupet finansiella Ovriga verkligt
TEUR anskaffningsvarde | skulder skulder varde
Lan och krediter 0 149 5,640 5,789
Ovriga kortfristiga skulder 0 449 1,997 2,446
Upplupna kostnader och 0 0 4,430 4,430
forutbetalda intakter
Leverantorsskulder 12,722 0 0 12,722
12,722 598 12,067 25,387
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Kundkreditrisk

Ledningens beddmning ar att det inte finns ndgon betydande koncentration av kreditrisk med
nagon enskild kund, motpart eller geografisk region for CYBER.

Koncernens exponering for kreditrisk vid slutet av rapporteringsperioderna baseras pa redovisade
varden som rapporteras i den finansiella stallningsrapporten for finansiella tillgangar i
balansrakningen och analyseras enligt féljande.

1.5 Kundkreditrisk

2024 2023
Kundfordringar 10,760 11,542
10,760 1,542

Kreditkoncentrationsrisk foreligger ocksa avseende koncernens likvida medel, som innehas hos en
valrenommerad finansiell institution med hoég kvalitet och rating.

Per den 31 december 2024 var foretagets kundfordringar och andra fordringar fullt presterande.
Foretaget beddmer kreditkvaliteten for sina kundfordringar och andra fordringar med hansyn till

den finansiella stallningen, erfarenheter och andra faktorer relaterade till galdenaren.

Koncentrationen av kreditrisk for kundfordringar pa balansdagen per geografisk region var.

1.6 Kreditriskens koncentration till olika geografiska regioner

2024 2023

Afrika 7,528 6,369

Mellandstern och Férenade Arabemiraten 3,196 4,824
Europa 36 349

10,760 1,542

Det finns inga betydande koncentrationer av kreditrisk inom koncernen om inte annat anges. Den
maximala kreditriskexponeringen relaterad till finansiella tillgangar representeras av det redovisade
vardet per balansdagen. Koncernen har etablerat procedurer for att minimera risken for
fallissemang fran handelsgaldenarer inklusive kreditkontroller som genomfoérs innan en kund
accepteras. Historiskt har dessa procedurer visat sig vara effektiva for att minimera nivan av
nedskrivna och forfallna galdenarer.

Finansiella tillgangars kreditkvalitet och nedskrivningar

,&Idersanalys av kundfordringarna per balansdagen:

1.7 Kreditrisk - forandringar av avsattningar brutto

Brutto 2024 2023
Ej forfallna 8,379 7,522
Forfallna sedan 0-30 dagar 654 1,224
Forfallna sedan 31-120 dagar 665 1,092
Forfallna sedan mer an 120 dagar 1,062 1,704

10,760 1,542

En beddmning av atervinningsbarheten for kundfordringar och andra fordringar visar en
nedskrivningsindikator pa noll forfallna kundfordringar under aret (2024: noll). Darfor uppgar det
redovisade vardet for kundfordringar och andra fordringars verkliga varde per den 31 december 2024
till 10 760 tusen euro.

Transaction 09222115557550631265 Signed ML, RB, PH, JB, PS




'al = L

Per den 31 december 2024 var kundfordringar till ett belopp av 2 381 tusen euro (2023: 4 020 tusen
euro) forfallna men inte nedskrivna. Per den 31 december 2024 relaterar forfallna fordringar till flera
oberoende kunder dar det inte finns ndgon ny historik av utebliven betalning.

De aterstdende kundfordringarna och andra fordringarna innehaller inte nedskrivna tillgdngar
eftersom dessa inte ar forfallna. Baserat pa kredithistoriken for dessa andra klasser forvantas det att
dessa belopp kommer att erhallas nar de forfaller. Koncernen innehar ingen sakerhet i relation till
dessa fordringar.

Omrakningsexponering

CYBERI1-koncernens policy for transaktionsexponering ar att minimera paverkan av kortsiktiga
forandringar i valutakurser for andra valutor an euro. De huvudsakliga transaktionsexponeringarna
uppstar i euro mot lokala valutor.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk uppstar fran framtida kommersiella transaktioner och redovisade tillgdngar och skulder
som ar denominerade i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernen tar pa sig
exponering for effekterna av fluktuationer i radande valutakurser pa sin finansiella stallning och
kassafloden. Valutarisken ar risken for resultat och varde orsakad av en férandring i valutakurser. For
att minska sin valutaexponering matchar koncernen generellt sina tillgadngs- och skuldpositioner som
representeras av belopp som ska betalas av forvarvare och andra betaltjanstleverantérer och de
relativa belopp som ska betalas till handlarna.

Den netto O6ppna valutaexponeringen vid slutet av rapporteringsperioden specificeras nedan.

1.8 Kanslighet for vaxelkursférandringar — kundfordringar

Kundfordringar 2024 GBP EUR KES AED ZAR uUsbD UGX Total

Exponering i 35 1 102 3,196 3,472 3,933 21 10,760
balansrakningen
Absolut effekt om 4 0 10 320 347 393 2 1,076

vaxelkursen gentemot
euron andras med -10 %
Absolut effekt om 7 0 20 639 694 787 4 2,151
vaxelkursen gentemot
euron andras med -
20 %

1.9 Kanslighet for vaxelkursférandringar - leverantorsskulder

Leverantorsskulder

2024 GBP EUR KES AED ZAR uUsD UGX Total
Exponering i 5 110 21 5080 | 4,894 3,835 2 13,947
balansrakningen

Absolut effekt om 1 m 2 508 489 384 0 1,395

vaxelkursen gentemot
euron andras med -10 %
Absolut effekt om 1 22 4 1,016 979 767 0 2,789
vaxelkursen gentemot
euron andras med -
20 %
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1.10Kanslighet for vaxelkursférandringar - likvida medel

[

Likvida medel 2024

GBP

EUR

AED

ZAR

UsD

UGX

Total

Exponering i
balansrakningen

(28)

1

27

31

]

25

Absolut effekt om

vaxelkursen gentemot
euron andras med -10 %

(3)

0

3

3

0

Absolut effekt om

20 %

vaxelkursen gentemot
euron andras med -

Koncernens exponering for valutarisk ar enligt féljande. Detta baseras pa det redovisade vardet for
monetara finansiella instrument.

1.11 Koncernens exponering for valutarisk - innevarande ar

2024 GBP EUR KES AED ZAR uUsD UGX Summa
Likvida medel (28) 1 (8) 27 31 1 1 25
Kundfordringar 35 1 102 3,196 3,472 3,933 21 10,760
Banklan med 0 0 0 0 (736) 0 0 (736)
sakerhet
Annan utldning 0 (5,952) 0 0 0 0 0 (5,952)
Leverantorsskulder (5) (110) (21) (5,080) (4,894) (3,835) (2) (13,947)
Exponering i 2 (6,060) 73 (1,857) | (2,27) 99 20 (9,850)
balansrakningen

1.12 Koncernens exponering for valutarisk - foregaende ar
2023 GBP EUR KES AED ZAR uUsD Total
Likvida medel (4) 13 6 136 205 372 728
Kundfordringar 26 323 138 4,824 2,888 3,343 M,542
Banklan med 0 0 0 0 (449) 0 (449)
sakerhet
Annan utldning 0 (5,658) 0 0 0 0 (5,658)
Leverantorsskulder 0 (36) (94) (4,434) (5,513) (2,645) (12,722)
Exponering i 22 (5,358) 50 526 (2,869) 1,070 (6,559)
balansrakningen

Ranterisk

Kassaflodesranterisk ar risken att framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument kommer att
fluktuera pa grund av férandringar i marknadsrantor. Eftersom féretaget inte har ndgra betydande
rantebarande tillgangar som forfaller pa lang sikt, ar dess intakter och operativa kassafléden i stort
sett oberoende av forandringar i marknadsrantor. Foretagets kassaflodesranterisk uppstar fran
likvida medel. Fram till rapporteringsdatumet hade féretaget ingen sakringspolicy avseende
ranterisk eftersom exponering for sddan risk inte ansags vara betydande av direktérerna eftersom
dessa tillgangar ar av kort sikt.

Ledningen anser att den potentiella paverkan pa resultat av en definierad ranteférskjutning som ar
rimligt mojlig pa rapporteringsdatumet ar vasentslos. Verkligt varde ranterisk ar risken att vardet av
ett finansiellt instrument kommer att fluktuera pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Foretaget ar inte exponerat for verkligt varde ranterisk.
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Kapitalriskhantering

Koncernens kapitalstruktur bor uppratthallas pa en niva som sakerstaller formagan att framja
verksamheten for att generera avkastning for aktiedgarna och fordelar for andra intressenter,
samtidigt som man uppratthaller en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen, efter godkannande av
aktiedgarna och externa langivare nar det ar lampligt, variera utdelningen som betalas till
aktiedagarna, minska aktiekapitalet for att mojliggédra betalningar till aktiedgarna, emittera nya aktier
eller salja tillgangar for att minska sin skuld. Koncernen analyserar kontinuerligt forhallandet mellan
skuld och eget kapital samt forhallandet mellan skuld och eget kapital inklusive 1an fran aktieagare.

Nettoskuldsattningsgrad

Tusen euro 2024 2023
Rantebarande skulder 736 449
Likvida medel och kortfristiga investeringar 25 728

Nettoskuld Al (279)
Summa eget kapital 2,542 (202)
Summa kapital (3,303) 481

Nettoskuldsattningsgrad 28% 138%

Rantebarande skulder ar bankéverdraget som anvands per den 31 december. Andra rantebarande
skulder &r aktiedgarldn, men utgér inte del av denna nettoskuld/eget kapital-kvot. Om aktiedgarldnen
skulle ingd i berakningen ovan skulle nettoskuld/eget kapital-kvoten vara 262% per 2024 (2023: 2
654%).

Se not 1.13 for mer information om rantebarande skulder.
Rantebarande skulder

Alla belopp i andra valutor &n euro ar omraknade till balansdagens kurs och rantebetalningar pa lan
med rorlig ranta har beraknats till balansdagens kurs. Den vagda genomsnittliga rantan pa externa
Ian och uppldning, inklusive marginaler och effekterna av rantor, var 10,00% (2023:10,00%).

1.13 Rantebarande skulder

2024 2023
TEUR <lyr >lyrs<5yrs <lyr >1yrs<5yrs
Lan 0 5952 0 5,640
Finansiell leasing 369 0 131 0
Leverantorsskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 736 o] 449 o]
1,105 5,952 580 5,640

Finansiell riskhantering i CYBER1-koncernen

Pa grund av sin verksamhet ar koncernen exponerad for olika finansiella risker, inklusive
forandringar i utlandsk valuta, ranta, likviditet och kreditrisker. Koncernen hanterar riskerna centralt
och foljer de policyer som godkants av styrelsen. Koncernen agnar sig inte aktivt at spekulation av
finansiella risker.

Kreditrisker - Koncern

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kommer att uppfylla sina skyldigheter under ett finansiellt
instrument eller kundkontrakt, vilket leder till en finansiell forlust. Koncernen ar exponerad for
kreditrisk fran sina operativa aktiviteter som relaterar till pagdende kontraktsarbete, kundfordringar
och andra fordringar, och fran sina finansieringsaktiviteter, inklusive insattningar hos banker och
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finansiella institutioner, valutatransaktioner och andra finansiella instrument. Maximal exponering
motsvarar det redovisade vardet for forsaljning av produkter och en forskottsbetalning erhalls fran
kunden.

Fram till den 1januari 2018 utférdes nedskrivning for att tacka forluster, detta gjordes baserat pa en
beddmning av huruvida en objektiv indikation hade gjorts for det individuella fordran eller huruvida
en portfélj hade minskat i varde. Objektiva indikatorer baserades pa historisk erfarenhet av forluster.

Den 1januari 2018 implementerade koncernen IFRS 9 som ma&jliggdr en beddmning av
nedskrivningsbehov avseende nedskrivning av finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar och kontraktsarbete, enligt den forenklade modellen
for forvantade kreditforluster. Modellen innebar att den forvantade forlusten over tillgangens
nyttjandeperiod redovisas omedelbart i resultatrakningen och 6vervakas |dpande enligt koncernens
riskhantering fram till realisering. Nedskrivning beraknas baserat pa forvantade férlustgrader som
anges individuellt, fordelade per geografisk plats. Forlustgrader beraknas baserat pa historiska data.
Denna data baseras pa forvantad forlust éver hela l6ptiden for det receivabla beloppet, korrigerat for
uppskattningar av effekten av forvantade forandringar i relevanta parametrar, till exempel finansiell
utveckling, politiska risker etc. pd marknaden i fraga.

Koncernen beddmer riskerna for forluster I6pande och, om nédvandigt, gérs nedskrivningar enligt
koncernens policyer. Overskottslikvida medel placeras hos banker med rating A eller hégre. |
dagslaget genereras en vasentlig del av koncernens forsaljning och intakter fran kunder. Det finns
en risk att kunder inte lagger bestallningar eller pd annat satt uppfyller sina respektive ataganden
pa grund av t.ex. brist pa finansiella resurser eller andra omstandigheter utanfor foretagets kontroll.
Om koncernen skulle forlora affarer fran alla eller ndgra av sina toppkunder kan det ha en negativ
inverkan pa koncernens verksambhet, finansiella stallning och vinster i framtiden. Kreditkvaliteten
hos en kund beddms baserat pa ett omfattande kreditvarderingskort och individuella kreditgranser
definieras i enlighet med denna bedémning. Utestdende kundfordringar évervakas regelbundet
och alla leveranser till stérre kunder tacks generellt av remburser eller andra former av
kreditforsakring.

Koncernens kunder ar bade offentliga och privata foretag. Totala kundfordringar uppgar till 10 760
tusen euro per 2024 (2023:13 009 tusen euro).

En nedskrivningsanalys utfors vid varje rapporteringsdag. Ledningen bedémer kreditrisk i relation
till den individuella kunden, med hansyn till om de ar offentliga kunder som anses ha en lagre
kreditrisk an industrikunder. Férutom de dkade riskerna som namns i not 3, utvarderar koncernen
koncentrationen av risk avseende kundfordringar som &g, eftersom dess kunder finns i flera
jurisdiktioner. Koncernens aktiviteter ager rum pa den globala marknaden och ledningen skiljer inte
mellan kunders geografiska tillhérigheter i kreditriskbeddmningen. Den maximala exponeringen for
kreditrisk pa rapporteringsdatumet ar det redovisade vardet for varje klass av finansiella tillgangar.

Valutarisker

Koncernens forsaljning, kostnad for salda varor och kostnader uppkommer huvudsakligen i ZAR,
USD, AED och KES. Koncernen har transaktioner i andra valutor, men exponering i dessa valutor ar
inte betydande. Det finns ingen valutasakring avseende transaktioner i utlandsk valuta.

e Enforandring i valutakurser pa +/- 1% i dotterbolagen i ZAR kommer att paverka resultat och
eget kapital fore skatt med 10 tusen euro.

e Enforandring ivalutakurser pa +/- 1% i dotterbolagen i USD kommer att paverka resultat och
eget kapital fore skatt med 2 tusen euro.

e Enforandring ivalutakurser pa +/- 1% i dotterbolagen i AED kommer att paverka resultat och
eget kapital fore skatt med 20 tusen euro.

e Enforandring ivalutakurser pa +/- 1% i dotterbolagen i KES kommer att paverka resultat och
eget kapital fore skatt med 1 tusen euro.
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Ranterisk

Koncernens lan bars till rorliga rantor. En forandring i rantenivan kommer att ha en begransad
effekt pd resultatet eller det egna kapitalet.

En forandring i rantan pa +/- 1% kommer att ha en effekt 2024 pa resultatet och det egna kapitalet
fore skatt pa 67 tusen euro.

Likviditetsrisk

Koncernen ar exponerad for likviditetsrisk i relation till att uppfylla framtida skyldigheter
forknippade med sina finansiella skulder, som huvudsakligen omfattar skyldigheter for
avvecklingsbearbetning och andra skulder. Forsiktig likviditetsriskhantering inkluderar att
uppratthalla tillracklig kassa och atagna kreditlinjer for att sakerstalla tillgangen till en adekvat
mangd finansiering for att uppfylla koncernens skyldigheter.

Koncernen hanterar denna risk genom att 6évervaka framtida kassafloden tillsammans med
forandringar i tillganglig likviditet regelbundet. Seniorledningen uppdateras regelbundet om
koncernens kassaflddesposition.

Koncernens finansiella prognoser avslojar att koncernens finansiella prestation féorvantas férbattras
inom overskadlig framtid och darmed generera netto kassainfloden efter slutet av
rapporteringsperioden.

Finansiering och adekvat likviditet ar grundlaggande faktorer for att driva en expanderande
verksamhet, och hantering av bada ar en integrerad del av koncernens kontinuerliga budget- och
prognosprocess. For att sakerstalla fokus pa att hantera riskerna relaterade till finansiering och
likviditet, hanterar och 6vervakar koncernen finansiering och likviditet och sakerstéller tillgangen till
noddvandig likviditet genom kassahantering och upplaningsfaciliteter.

Genom att standigt uppratthalla kassatillgangar eller outnyttjade kreditfaciliteter sakerstaller
koncernen att den har en sund betalningskapacitet, vilket minskar likviditetsrisken.
Betalningskapacitet, dvs. likvida medel per den 31 december 2024 var 25 tusen euro (2023: 728 tusen
euro). De outnyttjade kreditfaciliteterna per den 31 december 2024 var 174 tusen euro (2023: 605
tusen euro). Cyber 1 Solutions (Pty) Ltd:s kreditfacilitet minskas manadsvis med 51 tusen euro, och
som ett resultat satter det en 6kad pafrestning pa likviditeten for koncernen som helhet.

Koncernens dvriga finansiering bestar av ett kvittningslan fran potentiella aktiedgare. Lanet bar en
ranta pa 10% per ar per den 31 december 2024. Lanet kan lésas in av koncernen till nominellt varde
nar som helst och ar foremal for klausuler om agarbyte och 6verféring av tillgangar.

1.14Likviditetsrisker - koncernen - innevarande ar

Bokfort
2024 O-lar 1-5 ar Summa virde
Lan fran kreditinstitut 736 0 736 736
Annan utldning 0 5,952 5952 5952
Leverantdrsskulder och andra 13,947 0 13,947 13,947
skulder
14,683 5,952 20,635 20,635
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1.15 Likviditetsrisker - koncernen - féregaende ar

Bokfort
2023 0-1ar 1-5 ar Summa varde
Lan fran kreditinstitut 449 0 449 449
Annan utldning 0 5,640 5,640 5,640
Leverantdrsskulder och andra 12,722 0 12,722 12,722
skulder
13,171 5,640 18,81 18,81

The analysis is based on all undiscounted cash flows, including estimated interest payments, and
expected instalments on loans. The estimates on interest are based on current market conditions.

The payment obligations are expected to be settled through cash inflows from operating activities
and through proceeds from capital injections.

The Group's liquidity is severely strained at present and the Board of Directors is actively engaging
third parties, seeking capital injections, either through a working capital loan and / or the sale of the
remaining available shares.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder.

1.16 Klassificering av finansiella tillgangar - innevarande ar

Lanefordringar
och
2024 kundfordringar Summa Bokfoért varde
Kundfordringar och évriga fordringar 15,371 15,371 15,371
Ovriga kortfristiga fordringar 998 998 998
Likvida medel 25 25 25
16,394 16,394 16,394

1.17 Klassificering av finansiella skulder - innevarande ar

Finansiella

2024 skulder Summa Bokfoért varde
Skulder till kreditinstitut 736 736 736
Ovriga 1an 5952 5,952 5952
Leverantorsskulder 14,910 14,910 14,910
Ovriga skulder 2,633 2,633 2,633
Upplupna kostnader och férutbetalda 1,401 1,401 1,401
intakter

25,632 25,632 25,632

1.18 Klassificering av finansiella tillgangar - féregaende ar
Lanefordringar
och

2023 kundfordringar Summa Bokfort varde
Kundfordringar och évriga fordringar 18,106 18,106 18,106
Ovriga omsattningstillgdngar 142 142 142
Likvida medel 728 728 728

18,976 18,976 18,976
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1.19 Klassificering av finansiella skulder - féregaende ar

Finansiella

2023 skulder Summa Bokfort varde
Skulder till kreditinstitut 449 449 449
Ovriga 1an 5,640 5,640 5,640
Leverantorsskulder 12,722 12,722 12,722
Ovriga skulder 2146 2,146 2,146
Upplupna kostnader och férutbetalda 4,430 4,430 4,430
intakter

25,387 25,387 25,387

Det verkliga vardet for kreditinstitut och andra lan anses vara lika med det totala redovisade vardet,
eftersom dessa poster baseras pd marknadsrantan.

2. Segmentinformation

CYBERIs affarssegment &r Distribution, Solutions och MSSP/Managed/SOC/Delade tjanster och
baseras pa kundernas tillhérighet till segmenten.

Distributionssegmentet bestar av systemsakerhet, GRC-16sningar, incidenthantering, forensik, initiala
licensavtal och periodiska underhallsavtal som tacker produktuppdateringar och kundsupport.
Licensavgiftsintakter som ingar i dessa avtal redovisas nar produkten initialt levereras, medan
licensavtalets underhallsintakter redovisas dver underhallsperioden. De flesta licensforsaljningar ar
anvandningsbaserade och bokfors baserat pa anvandningsrapporter, men det finns ocksa fasta
prisoperatorsavtal. Villkoren for dessa avtal varierar betydligt, och deras intaktsredovisning sker vid en
tidpunkt nar produktlésningar dverfors till kunden till den forvantade ersattning som ska erhallas for
saddan leverans.

Radgivningslésningar - CYBER1 erbjuder sina kunder ett brett utbud av professionella
I6sningsbaserade radgivningstjanster, vilket inkluderar legal compliance, installation och integration
av olika cybersakerhetsystemkomponenter, och fungerar generellt som outsourcad personal som
kan anstallas efter behov, pa begaran; medan MSSP/Managed/SOC/Delade tjanster som inkluderar
vart Next-Gen Security Operating Centre (SOC) tacker datasidkerhet, natverkssakerhet, gateway-
sakerhet, hanterad compliance och SIEM-tjanster, incidenthantering, affarskontinuitet och
cyberforensik - dar vi tar ett "totalt" och langsiktigt tillvagagangssatt och ser pa den storre bilden av
IT-sakerhet i organisationer, redovisas vid tidpunkten for leverans av tjansten.

De tre huvudsegmenten har identifierats utan aggregering av operativa segment. Segmentintakter
och kostnader inkluderar alla poster som ar direkt hanférliga till det individuella segmentet och alla
poster som tillforlitligt kan allokeras till det individuella segmentet. Icke-allokerade kostnader avser
intdkter och kostnader relaterade till gemensamma koncernfunktioner. Tillgangar och skulder
inkluderas inte i segmentrapportering.
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Hanterade
Radgivnings tjanster och
2024 Iésningar |Distribution SOC ovriga Summa
Intakter 24,883 24,757 448 (30) 50,058
Kostnad for salda varor (16,727) (22,887) (52) (38) (39,704)
Bruttoresultat 8,156 1,870 396 (68) 10,354
Direkta kostnader (4,423) (3,641) (337) (779) (9,174)
Resultat fore indirekta 3,733 (1,77) 65 (847) 1,180
kostnader
Indirekta kostnader (1,267) (884) (11e) (762) (3,029)
Segmentets resultat 2,466 (2,655) (51) (1,609) (1,849)
Icke-allokerade kostnader 0 0 0 0 0
Vinst fore rantor, skatt, av- och (1,849)
nedskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar (1,345)
Vinst fore finansiella poster (3,194)
och skatt (EBIT)
Finansnetto (829)
Resultat fore skatt (EBT) 4,023
Ingen enskild kund svarar for mer an 10 % av de totala intakterna.
2.2 Segmentinformation - féregaende ar
Hanterade
Radgivnings tjanster och
2023 I6sningar |Distribution socC ovriga Summa
Intakter 28,400 23,904 146 455 52,905
Kostnad for salda varor (19,502) (20,888) 0 (405) (40,795)
Bruttoresultat 8,898 3,016 146 50 12,110
Direkta kostnader (3,969) (3,3506) (260) (884) (7,668)
Resultat fére indirekta
kostnader 4,929 (340) M4) (834) 4,442
Indirekta kostnader (1,343) (848) (105) (723) (3,812)
Segmentets resultat 3,586 (1,180) (219) (1,557) 630
Icke-allokerade kostnader 0 0 0 0 0
Vinst fore rantor, skatt, av- och
nedskrivningar (EBITDA) (3,586) (1180) (219) (1,557) 630
Avskrivningar (419)
Vinst fore finansiella poster
och skatt (EBIT) 2N
Finansnetto (1,017)
Resultat fore skatt (806)

Geografisk information

CYBERI bedriver framst sin verksamhet pa marknaderna i Mellandstern och Afrika samt har narvaro
i Sverige och nagra andra europeiska lander. Allokeringen nedan har gjorts baserat pa platsen for
forsaljning av tjanster och produkter. Geografisk information samt information om karnverksamhet
och relaterad verksamhet bor anses vara kompletterande information.
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Intakter per land

Intakter fran Afrika star for 78% av de totala nettointakterna (2023: 81%).
Intakter fran Mellandstern star for 17% av de totala nettointakterna (2023: 18%).
Intakter fran Europa star for 5% av de totala nettointakterna (2023: 1%).

2.3 Geografisk information - innevarande ar

Justerad

organisk EBITDA-
2024 Intakter tillvaxt EBITDA marginal
Afrika 44,939 (3%) 1 0%
Mellandstern 9,524 2% (1,865) (20%)
Europa 3,133 84% 20 1%
Karnverksamhet 57,596 0% (1,834) (3%)
Intern forsaljning och elimineringar (7,538) 64% (15) 0%
CYBERI-koncernen 50,058 (5%) (1,849) (4%)

2.4 Geografisk information - féregaende ar

Justerad

organisk EBITDA-
2023 Intakter tillvaxt EBITDA marginal
Afrika 46,461 59% 1,372 3%
Mellandstern 9,343 (52%) (770) (8%)
Europa 1,698 25% 28 2%
Karnverksamhet 57,502 15% 630 1%
Intern forsaljning och elimineringar (4,597) 41% 0 0%
CYBERI1-koncernen 52,905 13% 630 1%

Intdkter fran kontrakt med kunder

Merparten av CYBERT:s kunder ar foretag och distributorer.

2.5 Forsaljning till externa kunder - innevarande ar

Hanterade

Radgivnings tjanster
2024 lésningar | Distribution SOC |och 6vriga|Alla segment
Afrika 18,147 20,889 448 0 39,484
Mellandstern 4,918 3,868 0 0 8,786
Europa 1,818 0 0 (30) 1,788
Foérsaljning till externa 24,883 24,757 448 (30) 50,058
kunder
'Varor och tjanster som 24,883 24,757 448 (30) 50,058
overfors vid en specifik
tidpunkt
Totala intdkter fran kontrakt 24,883 24,757 448 (30) 50,058
med kunder
Segmentens bruttomarginal 8,156 1,870 396 (68) 10,354
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2.6 Forsaljning till externa kunder - féoregaende ar

Hanterade

Radgivnings tjanster och Alla
2023 Ié6sningar | Distribution socC ovriga segment
Afrika 25,827 17,061 146 1 43,035
Mellandstern 2,516 6,843 0 0 9,359
Europa 57 0] 0] 454 5N
Foérsaljning till externa 28,400 23,904 146 455 52,905
kunder
'Varor och tjanster som 28,400 23,904 146 455 52,905
overfors vid en specifik
tidpunkt
Totala intidkter fran kontrakt 28,400 23,904 146 455 52,905
med kunder
Segmentens bruttomarginal 8,898 3,016 146 50 12,110

2.7 Materiella och immateriella tillgangar per segment - innevarande ar

2024 Afrika Mellanéstern Europa Summa
Materiella anlaggningstillgdngar 424 13 2 439
per segment
Immateriella 50 0 22 72
anlaggningstillgangar per
segment

474 13 24 51N

2.8 Materiella och immateriella tillgdngar per segment - foregaende ar

2023 Afrika Mellanéstern Europa Summa
Materiella anlaggningstillgangar 175 102 2 279
per segment
Immateriella 84 0 22 106
anlaggningstillgangar per
segment

259 102 24 385

2.9 Avstamning mellan EBITDA per segment och rérelseresultat per
segment - innevarande ar

2024 Afrika Mellandstern Europa Summa
EBITDA (537) (639) (673) (1,849)
Poster som inte ingar i (746) 9 (1,554) (2,297)
kassaflodet

Rorelseresultat (1,283) (630) (2,227) (4,140)
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2.10 Avstamning mellan EBITDA per segment och rorelseresultat per
segment - foregaende ar

2024 Afrika Mellanéstern Europa Summa
EBITDA 1,592 52 (1,008) 636
Poster som inte ingar i (1,057) (160) (225) (1,442)
kassaflodet

Rorelseresultat 535 (108) (1,233) (806)

Moderbolaget

Moderbolagets intékter harror frdn forvaltningsavgifter till dotterbolagen.

3. Loner och 6vriga ersattningar

Loner till VD och andra ledande befattningshavare faststalls av styrelsen. Lonenivaer ska baseras pa
marknadsforhallanden i relation till kvalifikationer och prestation. Utdéver en fast 16n kan rorlig
ersattning inkludera en maximal bonus pa 100% av den fasta lénen. Denna policy kan awvvikas fran
med uttryckligt samtycke fran ersattningskommittén. Resultatet av bonusen baseras huvudsakligen
pa uppnaendet av finansiella mal.

Foretaget anvander endast premiebaserade pensionsldsningar for ledande befattningshavare. Dessa
pensionslésningar varierar mellan 5% och 15% av den arliga fasta [6nen.

3.1 Summa ersattningar till féoretagsledningen och 6vrig personal

Summa ersattningar till foretagsledningen

och 6vrig personal 2024 2023

Styrelsen, vd och nyckelpersoner (2,5806) (2,649)
Annan personal (6,997) (4,483)
Koncernen (9,583) (7,132)
'Varav pensions- och I6nebikostnader (485) (409)

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare &r mellan tre och sex manader. Koncernchefen har
en uppsagningstid pa tre manader och under den tiden utgar avgangsvederlag. | den handelse att
anstallningen avslutas av bolaget ar uppsagningstiden tre manader.

Ovriga férmaner ar bland annat tjanstebil, bilersattning och sjukférsakring.

Koncernchefen och tre évriga personer i koncernledningen har ratt att avsluta sina anstallningar och
erhalla avgangsvederlag i enlighet med villkoren i sina enskilda anstallningsavtal om en storre
organisatorisk férandring skulle uppkomma som vasentligt begransar deras stélining och/eller de
inte erbjuds likvardiga anstallningsvillkor.

3.2 Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen 2024 2023
Styrelsearvode (182) (184)
Konsulttjanster 0 0

Summa (182) (184)
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3.3 Ersattning till vd och nyckelpersoner

Ersattning till vd och nyckelpersoner 2024 2023
\YZe| (35) (34)
Nyckelpersoner (2,369) (2,431)
Summa (2,404) (2,465)

3.4 Ersattning till styrelseledamoter

2024 Position Styrelsearvode| Lo6n Bonus |Konsultarvode| Summa

Beloppen anges i TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK

tusentals svenska

kronor

Johan Bolsenbroek Ordférande 475 0 0 0 475

Alan Goslar Extern 400 0 0 0 400
styrelseledamot

Pekka Honkanen Extern 400 0 0 0 400
styrelseledamot

Zeth Nystrom Extern 400 0 0 0 400
styrelseledamot

Robert Brown Koncernchef 400 4,775 0 0 5175

och vd

Summa i 2,075 4,775 o o 6,850

arsredovisningen

(TSEK)

Anstallda

Det genomsnittliga antalet anstallda, inklusive tillfalliga anstallda, i moderbolaget under 2024 var 1,
och i koncernen 203. Motsvarande siffror 2023 var 1 respektive 207. Minskningen av det
genomsnittliga antalet anstallda relaterar framst till uppsagningar. Over hela koncernen har en
satsning initierats for att sanka kostnaderna dar det ar mdjligt. En av de huvudsakliga
kostnadsdrivarna som identifierats for kostnadssankningar ar personalkostnader. Varje uppsagning
Overvakas, och om det inte ar absolut ndédvandigt att fylla positionen stangs den pa grund av
kostnadssankningssatsningen.

Koncernens anstallda per region sammanfattas i tabellen nedan:

3.5 Genomsnittligt antal anstallda per segment - konsférdelning -
styrelsen och nyckelpersoner

2024 2023
Styrelsen och nyckelpersoner i
ledningen (genomsnitt
heltidsekvivalenter) Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget
Styrelsen 0 5 0 5
\Vd och ledningen 0 1 0 1
Koncernen
\Vd och ledningen 3 5 3 5
Koncernen 3 n 3 n
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3.6 Ersattning i moderbolaget och dotterbolagen

B~

[

Moderbolaget och dotterbolagen 2024 2023
Moderbolaget (385) (218)
Dotterbolagen (9,198) (6,914)
Koncernen (9,583) (7,132)
3.7 Genomsnittligt antal anstallda per segment
2024 2023

Genomshnittligt antal anstéllda
per segment

Genomshnittligt
antal anstallda

varav man, %
( ,

Genomsnittligt
antal anstallda

varav man, %
( )

Moderbolaget 1 100 1 100
Dotterbolagen
Afrika 171 55 175 58
Mellandstern 29 59 28 57
Storbritannien och Europa 2 100 4 75
Summa 203 208

3.8 Genomsnittligt antal anstallda per segment - konsférdelning

2024 2023

Genomshnittligt antal anstallda i
heltidsekvivalenter Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Moderbolaget 0 1 0 1
Dotterbolagen
Afrika 77 94 74 101
Mellandstern 12 17 12 16
Storbritannien och Europa 0 2 1 3
Summa 89 N4 87 121

Ersattning och andra formaner till koncernledningsgruppen

Tillampning av principer for rorlig 16N for 2024. For att sakerstalla dverensstammelse med
langsiktiga aktiedgarintressen, for att starka retentionselementet i den rérliga 16nen och for att
framja aktiedgande i bolaget bland koncernledningsgruppen ("GMT") inkluderar den rorliga |6nen
en kontant incitamentsdel och ett langsiktigt aktieincitamentsprogram. Prestationsperioden for de
langsiktiga programmen kommer att vara mellan tre till fem ar.

e ROrlig 16n avser periodiseringar som debiterats koncernens resultatrakning under aret for
kortfristiga incitamentsprogram.

e Andra formaner avser tjanstebilar, sjukforsakring, klubbmedlemskap och andra formaner.

e Rapporterade pensionskostnader motsvarar tjanstekostnader for formansbestamda
pensionsplaner och avgifter relaterade till avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive

arbetsgivaravgifter)

e Under 2024 och 2023 har ingen resultatrelaterad ersattning betalats till

koncernledningsgruppen

e Under 2024 och 2023 har inget avgangsvederlag betalats till koncernledningsgruppen.
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4. Revisions- och konsultarvoden

Revisionsuppdrag avser revisionen av arsredovisningen och de finansiella rapporterna och styrelsens
forvaltning, samt 6vriga revisionsuppdrag som avgors av bolagets revisorer.

4.1 Revisions- och konsultarvoden

Koncernen Moderbolaget
Revisions- och konsultarvoden 2024 2023 2024 2023
RSM (124) (38) (124) (38)
Faitz (37) (32) 0 0
Ovriga (5) (4) 0 o]
Total ersattning (160) (74) (124) (38)

5. Avskrivningar och nedskrivningar

5.1 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Avskrivning av immateriella (1,0206) (1406) 0 0
anlaggningstillgangar

Avskrivning av materiella (319) (273) 0 0
anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar och (1,345) (419) (o] (o]
nedskrivningar

5.2 Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2024 2023
Byggnader 0 0
Anlaggningar och maskiner (98) (107)
Leasing (221) (166)
Summa av- och nedskrivningar av materiella (319) (273)
anlaggningstillgangar

5.3 Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstililgangar

Koncernen 2024 2023
Kundrelaterade tillgangar (942) 0
Programvara (84) (140)
Summa av- och nedskrivningar avimmateriella (1,026) (146)
anlaggningstillgangar
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6. Inkomstskatt
6.1 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Current tax recognised via the n7 26 0 0
income statement
Tax expenses recognised in n7 26 (o] (o]
profit or loss

Moderbolaget redovisar och betalar skatt pa beskattningsbar vinst som uppstar i de helagda
dotterforetagen i Dubai da dessa bolag ar klassificerade som "utlandsk juridisk person” enligt
Inkomstskattelagen 39 kap. 7a §.

7. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar innehaller goodwill, kundrelationer och andra immateriella tillgangar. Andra
immateriella tillgangar bestdr av forvarvad teknologi. Avskrivningar av immateriella tillgangar
rapporteras i resultatrakningen och allokeras till funktioner efter tillampning. Det finns inga
immateriella tillgdngar relaterade till tillverkningsprocesser eller liknande, darfér allokeras inga
avskrivningar till kostnad for salda varor.

Goodwiill

Goodwill omfattar det positiva belopp med vilket summan av (i) kostnaden fér aktier i dotterbolag, (ii)
vardet av innehav utan bestammande inflytande och (iii) verkligt varde av tidigare innehav 6verstiger
verkligt vardet av koncernens andel av forvarvade identifierbara nettotillgangar vid forvarvet. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas for
nedskrivning pa arsbasis, eller oftare om det indikeras. Se dven avsnittet Nedskrivning.

Kundrelationer och andra immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar inkluderar &ven CYBERI-varumarket, teknologi, varumarken och
kundrelationer. | samband med forvarvet av sadana tillgdngar rapporteras férvarvsvarden som
tillgangar, vilka skrivs av linjart 6ver den uppskattade nyttjandeperioden.

Komponent Avskrivhingsmetod Genomshnittlig nyttjandetid

Programvara och teknik Linjar 5-10 ar

Varumarken Linjar 5-10 ar

Kundrelationer Linjar 15-20 ar
Nedskrivning

Det redovisade vardet av en avskriven tillgang testas for nedskrivning nar det finns indikationer p3 att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om det finns indikationer pa nedskrivning
beraknas tillgangens atervinningsbara belopp. Det atervinningsbara beloppet bestar av det hogre av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen saldes
till en tredje part, det nettoférsaljningsvardet.

Nyttjandevarde bestar av alla inkommande och utgadende betalningar hanférliga till tillgdngen under
den period den fdrvantas anvandas i verksamheten, plus nettoférsaljningsvardet vid slutet av
nyttjandeperioden. Om det beraknade atervinningsbara beloppet ar mindre an det redovisade vardet
goérs nedskrivning till tillgangens atervinningsbara belopp. En nedskrivningsférlust som redovisats
under tidigare perioder aterférs om skalen for nedskrivningen inte langre féreligger. En aterféring
kommer dock inte att vara hoégre an vad det redovisade vardet skulle ha varit om en
nedskrivningsforlust inte hade redovisats under tidigare perioder.
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Goodwill ar foremal for arlig nedskrivningstestning aven om det inte finns nagra indikationer pa
nedskrivning. Det redovisade vardet av goodwill allokeras till kassagenererande enheter. Vid testning
for nedskrivning av goodwill grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter och bedémningar
gors baserat pa dessa enheters framtida kassafloden. Nedskrivningsforluster pa goodwill dterfors inte.
Alla nedskrivningsforluster, och eventuella aterféringar av desamma, redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

For koncernen ar de mest betydande uppskattningarna och antagandena relaterade till
nedskrivningstestning av goodwill. Detta innebar att effekten pa de finansiella rapporterna kan vara
avsevard om de uppskattningar och bedémningar som gjorts visar sig avvika betydligt fran det
faktiska utfallet i samband med nedskrivningstestning av goodwill jamférs det redovisade vardet
med det atervinningsbara beloppet. Det dtervinningsbara beloppet bestams av det hogre av en
tillgangs nettoférsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Normalt ar det inte majligt att bestadmma
nettoférsaljningsvardet. Darfor ar nyttjandevardet normalt det varde som jamfors med det redovisade
vardet. Sdledes beraknas varje kassagenererande enhets nyttjandevarde vid bedémning av eventuell
nedskrivning av goodwill. Berakningar utfors genom diskontering av framtida uppskattade
kassafloden.

For att utfoéra berakningarna gors flera antaganden om framtida omstandigheter och uppskattningar
av parametrar, till exempel tillvaxt och diskonteringsranta. Eventuella justeringar av de antaganden
som gjorts skulle kunna paverka det redovisade vardet av goodwill. Ett antagande om en lagre
tillvaxttakt skulle leda till ett lagre atervinningsbart belopp. En hégre diskonteringsranta skulle ocksa
leda till ett lagre atervinningsbart belopp.

Under aret redovisade koncernen immateriella kundrelationstillgangar med noll nettobokfért varde
efter avskrivningar och goodwill visar en balans pa 6 184 tusen euro 2024 (2023: 7 122), eftersom
Trinexia DMCC:s goodwill har skrivits ned 2024 med 942 tusen euro.

Avstamning av immateriella anlaggningstillgangar - innevarande ar

Koncernen Moderbolaget
Other Other
intangible intangible
Goodwill Software assets assets
Ackumulerat anskaffningsvarde 7,122 296 22 22
den 1januari 2023
Rorelseforvary 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Kép/kapitalisering 0 50 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser 4 0 0 0
Ackumulerat 7,126 346 22 22
anskaffningsvarde den 31
december 202
Ackumulerat avskrivningsvarde 0 (212) 0 0
den 1januari 2023
Omklassificeringar (942) 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 (84) 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Ackumulerat (942) (296) 0 0
avskrivningsviarde den 31
december 2022
Redovisat varde den 31 6,184 50 22 22
december 2023

Ovriga immateriella tillgdngar avser teknik som férvarvas genom rérelseférvary, samt évriga
kapitaliserade kostnader som mjukvara och varumarkeslicenser.
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8. Nedskrivningstest av goodwill

Goodwill nedskrivningstestas arligen for att sakerstalla att det bokférda vardet for var och en av
koncernens kassagenererande enheter inte &r hogre an atervinningsvardet. Koncernens
kassagenererande enheter motsvarar de geografiska regionerna, som ocksd utgdér koncernens
rorelsesegment. Det bokférda vardet motsvarar sysselsatt kapital och atervinningsvardet for varje
kassagenererande enhet och faststalls utifrdn varje enhets nyttjandevarde.

Allokeringen av goodwill till de kassagenerande enheterna (rérelsesegmenten) visas i foljande tabell.

8.1 Goodwill per segment

Goodwill per segment 2024 2023
Afrika 5,894 5,890
Mellandstern 0 942
Europa 290 290
6,184 7,122

Koncernen har forvarvat de dotterbolag som anges i tabellen nedan. De forvarvade bolagen ar aktiva
inom cybersakerhetsbranschen som aterférsaljare och distributdrer av programvara och leverantoérer

av oOvergripande cybersakerhetslosningar. Férvarven ligger i linje med CYBERI-koncernens
overgripande strategi.
8.2 Koncernens forvarv
Trinexia Trinexia
CYBERI Africa (Pty) Ltd

Solutions (formerly (formerly

(formerly Cyber Trinexia UK Cyber

Dynamic Security (formerly Security

Recovery Africa Credence South
Analys av finansiella férvarv Services) |Distribution) UK) Africa) Total
Andel forvarvade aktier 74% 100% 100% 74%
\Varde av forvarvade tillgangar 2,444 3,010 123 934 6,51
\Varde av forvarvade skulder (1,960) (3,019) (50) (1122) (6,157)
\Varde av forvarvade 484 9) 67 (188) 354
nettotillgangar
Justeringar av verkligt varde pa 54 (50) (52) (754) (802)
tillgangar och skulder
Képeskilling 3,163 2,276 275 1,094 6,808
Innehav utan bestammande (129) 0 0 (47) (170)
inflytande, immateriella
nettotillgdngar: kundrelationer
Goodwill 3,572 2,217 290 105 6,184

Goodwill, redovisad fran detta forvarv uppgar till 6 184 tusen euro och hanfoérs till arbetsstyrkan och
[6nsamheten i den forvarvade verksamheten.

Koncernen redovisade innehav utan bestammande inflytande CYBER1 Solutions (Pty) Ltd och Trinexia
(PTY) Ltd till dess verkliga varde, darfoér var det redovisade vardet av innehav utan bestammande
inflytande dess proportionella andel av de forvarvade netto identifierbara tillgdngarna.

Tabellen ovan ar en sammanfattning av betalda ersattningar for forvarven samt verkligt varde av
forvarvade tillgangar och skulder.

Goodwill visar en balans pa 6 184 tusen euro 2024 (2023: 7 122 tusen euro).
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Ingen av den redovisade goodwillen kommer att vara avdragsgill for bolagsskattesyfte.lngen
redovisad goodwill kommmer att vara avdragsgill vid berakning av bolagsskatten.

Nedskrivningstestning av goodwiill

Redovisad goodwill har en obestamd nyttjandeperiod, ledningen testar darfér goodwill arligen for
nedskrivning eller nar som helst en nedskrivningsindikator identifieras.

Det atervinningsbara vardet for goodwill med obestamd livslangd har berdknats baserat pa
nyttjandevardet som ledningen forvantar sig att realisera. Nyttjandevardet har berdknats baserat pa
framtida forvantade kassafloden genererade under femarsperioden 2024 till 2028. Framtida
forvantade kassafloden identifierades enligt foljande:

e 2024: Fria kassafloden som godkandes av styrelsen.

e 2025-2028: Fria kassafloden baserade pa en antagen arlig tillvaxt i fria kassafloden pa 6% fran
2024 ars niva.

¢ Terminalvarde efter 2028 uppskattar en tillvaxttakt pa 2%

Den tillvaxttakt som antagits for perioden 2025-2028 dverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for
de marknader dar verksamheterna verkar. Nyckelantaganden som anvands baseras pa ledningens
erfarenhet.

Nyckelantaganden vid bestamning av nyttjandevardet for goodwill

Nyttjandevardet for varje enhet harleds fran diskonterade kassafloden, baserat pa uppskattade
framtida kassafléden. Uppskattningarna baseras pa aktuella finansiella utfall och férvantad framtida
utveckling till fem ar. Antaganden avseende forsaljningsvolym, forsaljningspriser, rorelsekostnader
och produktmix utgdr grunden fér uppskattad framtida tillvaxt och marginalutveckling.
Volymantaganden baseras pa historiska utfall, ledningens forvantningar pd marknadsutveckling och
forvantad global marknadstillvaxt.

Prisantaganden baseras pa aktuella marknadstrender och inflationsprognoser. Marginalutveckling
baseras pa aktuella marginalnivaer och produktmix justerat for forvantade prisforandringar och
mojliga forandringar i produktmixen. For perioder till fem ar har extrapolering av forvantade
kassafloden antagits vara forsiktiga 6 procent (2023: 6%), vilket anses ligga inom fdrvantad
branschentillvaxt. Kassaflodena har diskonterats med en genomsnittlig ranta fore skatt pa 4% till 10%
procent (2023: 8.7% till 12.5%).

Rantan motsvarar koncernens nuvarande vagda kapitalkostnad (WACC) 9,2% till 15,2% och baseras pa
aktuella marknadsbedémningar. Nedskrivningstestning utfors arligen, efter att budget- och
prognosaffarsplaner har faststallts av ledningen. 2024 &rs test visade att det finns en nedskrivning pa
942 tusen euro pa goodwillen for Trinexia DMCC pa grund av underprestation av foretaget. Ingen
nedskrivnhing 2023.

Kanslighetsanalyser har utforts avseende diskonteringsrantan (risk) och langsiktig tillvaxt med en
allman minskning av tillvaxttakten efter fem ar med 2 procentenheter (2) (vilket innebar ett
antagande om nolltillvaxt) och en allman &kning av den vagda kapitalkostnaden med 2
procentenheter. Kanslighetsanalyserna visade inte nagon nedskrivning; varken en ékning av WACC
till 11,2% - 17,2% eller en minskning av tillvaxttakten for fria kassafléden till 1% fér perioden 2025-2028
skulle var for sig vara tillracklig for att utldsa en nedskrivning av goodwill.

Utover den arliga nedskrivningstestningen testas goodwill nar det finns indikationer pa nedskrivning.
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9. Materiella anldaggningstillgangar
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9.1 Redovisat viarde av materiella anlaggningstillgangar - innevarande ar

Materiella anlaggningstillgangar 2024 2023
Anskaffningsvarde vid arets boérjan 655 1,827
Kép/investeringar 69 0
Avyttringar (5) (1172)
Anskaffningsvarde vid arets slut 719 655
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan (472) (1,494)
Avyttringar (14) 1,129
Arets avskrivningar (98) (107)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (584) (472)
Bokfort varde netto vid periodens slut 135 183

Avskrivningar pa materiella tillgdngar uppgar till 98 tusen euro (2023: 107 tusen euro).

10. Leasingavtal

Koncernen &r leasetagare for nagra tillgangar dar fastighetsleasingavtal, sdésom hyra av kontorslokaler
och lager, representerar en storre del av det totala vardet av leasingavtal. Koncernens leasingavtal
inkluderar aven forvaring etc. Férutom korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde terspeglas
varje leasingavtal i balansrakningen som en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld.
Leasingbetalningar ar generellt fasta, men ett begransat antal fastighetsleasingavtal ar kopplade till
periodiska forandringar i ett index. Rorliga leasingbetalningar, som inte beror pa ett index eller en
ranta, ar uteslutna fran den initiala varderingen av leasingskulderna och tillgangarna.

Vissa leasingavtal innehaller optioner att forlanga leasingavtalet for en eller flera perioder eller att saga
upp leasingavtalet. Beddmning av sannolikheten for att anvanda férlangnings- eller
uppsagningsoptioner gors och beloppet for valfria leasingbetalningar ingar inte i leasingskulderna
per den 31 december 2024.

Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens leasingskuld var 3 ar, inklusive bedémningar av
sannolikheten for att utnyttja férlangnings- och uppsagningsoptioner.

Leasingavtal per den 31 December 2024 omfattade foéljande:
Nyttjanderattstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

2024 Tenancy Others Total
Kostnader den 1januari 96 0 96
Justering av omrakning av utlandsk 0 0 0
valuta
Inkdép under aret 43] 0 43]
Avyttringar under aret 0 0 0
Av- och nedskrivningar under aret (221) 0 (221)
Av- och nedskrivningar av 6vergivna 0 0 0
tillgangar

306 o 306
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Langfristiga leasingskulder

Leasingskulder - innevarande ar

2024
per den 1januari 2021 131
Tillskott under aret 43]
Forvarv (144)
Rantebetalningar (49)
per den 31 december 2022 369

Belopp som redovisas i resultatrakningen - innevarande ar

2024
Nedskrivning av nyttjanderatter (221)
Rantekostnader for leasingskulder (49)
Summa (270)

Kassafléde fran leasing - innevarande ar

2024
Avbetalningar pa leasingskulder (144)
Rantebetalningar (49)
Summa kassaflode fran leasing (193)

11. Investeringar i dotterbolag

Huvudverksamheten for alla dotterbolag ar att marknadsféra och salja I6sningar for att oka
sakerheten pa internet och att salja produkter och tjanster inom detta omrade.

Investeringar i dotterbolag varderas i moderbolagets finansiella rapporter till anskaffningsvarde. Om
det finns en indikation pa nedskrivning beraknas tillgadngens atervinningsbara belopp. Det
atervinningsbara beloppet ar det hogsta av verkligt varde eller nyttjandevarde.

Det redovisade vardet for investeringar i dotterbolag uppgar till 5 676 tusen euro per den 31 december
2024 (2023: 6 145 tusen euro).

Koncernens verksamhet bedrivs framst mellan tre huvudsakliga dotterbolag, namligen Trinexia
Africa, Trinexia (Pty) Ltd och CYBERI Solutions (Pty) Ltd med bokférda intakter pa 13 756 tusen euro,
10 434 tusen euro respektive 17 829 tusen euro under det aktuella aret under granskning. Cyber
Security 1 AB:s verksamhet ar att inneha aktier i dotterbolag, notering pa NASDAQ First North och att
tillhandahalla koncernens ledningsaktiviteter.

Investeringar i dotterbolag

2024 2023
Ingdende balans den 1januari 6,145 4,942
Aktieagartillskott 0 454
Nedskrivningar av investeringar (469) 0
Investeringar i dotterbolag 0 749
Utgaende balans den 31 december 5,676 6,145
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Investeringstransaktioner i dotterbolag

B~

[

Cyber Security 1 AB:s
dotterbolag

Organisationsnummer

Sate

Agarandel

Rostandel

2023

2022

CYBER One Solutions
DMCC (formerly
Cognosec DMCC)

DMCC 40384

UAE, Dubai

100%

100%

275

275

Trinexia DMCC
(formerly Credence
Security)

JLT 4874

UAE, Dubai

100%

100%

205

CYBER1 Solutions Ltd
Kenya (formerly
Professional
Technologies Ltd)

No. C 81571

Kenya

100%

100%

309

309

CYBERT Solutions (Pty)
Ltd (formerly Dynamic
Recovery Services (Pty)
Ltd)

1997/019520/07

South Africa

74%

74%

1,248

1,248

Credence Security (Pty)
Ltd

1999/009285/07

South Africa

74%

74%

264

Dynamic Recovery
Holdings3 (Pty) Ltd

1999/023928/07

South Africa

100%

100%

454

454

CYBERI1 Solutions Ltd
UK (formerly Trinexia
UK)

6821858

United Kingdom

100%

100%

20

20

Trinexia (Pty) Ltd
(formerly Cyber
Security South Africa)

2017/522498/07

South Africa

74%

74%

1,094

1,094

Trinexia Africa
(formerly Cyber
Security Africa
Distribution)

C18158696

Mauritius

100%

100%

2,276

2,276

5,676

6,145

12. Avvecklad verksamhet

Cognosec Ltd and Cyber1 Ltd

Den 17 juli 2023 avvecklade Cyber 1 tvd verksamheter som inte var férenade med handel i

Storbritannien, namligen Cognosec Ltd och Cyber 1 Limited.

Inga avvecklade verksamheter for rakenskapsaret 2024.

Cyberl har

redovisat transaktionen och

redovisat avyttringen

i Q4 2023 och

likviden och

realisationsvinsten till Cyberl ar noll TEUR exklusive valutakursdifferenser som atervunnits fran ovrigt
totalresultat. Forlusterna fér Cognosec Ltd och Cyberl Ltd redovisas separat under avvecklad
verksamhet i resultatréakningen. Resultatet fran omvardering av tillgangar och skulder klassificerade
som avyttring sammanfattas enligt foljande:
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Nettotillgangar vid tidpunkten for avyttringen

'al = L

Koncernen Moderbolaget
Avvecklad verksamhet 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar och &vriga fordringar 0 734 0 0
Koncernintern skuld 0 4,538 0 4,408
Kassa och bank 0 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 0 (3,435) 0 0
Avyttrade nettotillgangar o 1,837 (o} 4,408
Realisationsvinst, exklusive 0 0 0 0
forsaljningskostnader
Foérsaljningspris (o] (o] (o} (o]
Arets resultat fran avvecklad 0 -1,837 0 -4,408
verksamhet
Paverkan pa resultatrikningen totalt (4] -1,837 0 -4,408

Koncernen Moderbolaget
IAvvecklad verksamhet 2024 2023 2024 2023
Nettointakter 0 0 0 0
Kostnader och &vriga rorelseintakter, 0 0 0 0
netto
Rorelseresultat o) 0 o) 0
Finansiella poster, netto 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster (o] (o] (o] (o]
Inkomstskatter 0 0 0 0
Nettoresultat fore vinst/forlust vid (] (] (o] (o]
avyttring
Forlust vid avyttring av avvecklad 0 -1,837 0 -4,408
verksamhet
Nettoresultat fran avvecklad 0 -1,837 0 -4,408
verksamhet

13. Varulager

Varulagret varderas enligt "férst in, forst ut’-principen till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Interna vinster som uppkommer fran leveranser mellan koncernbolagen

elimineras vid konsolidering.

13.1Varulager

2024 2023
Fardiga varor 95 99
95 929

Nedskrivningar av varulagret under aret uppgick till 0 (2023: 0).
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14. Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och évriga fordringar

'al = L

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 10,760 N,542 1 350
Koncerninterna fordringar 0 0 216 31
Forskottsbetalda 989 155 30 ]
leverantorsfakturor
Ovriga fordringar 3,622 4942 m 0
Minus avsattning for 0 0 0 0
nedskrivning av kundfordringar

15,371 16,639 358 381

De 508 tusen euro i koncerninterna fordringar fran Trinexia DMCC i moderbolagets bocker har skrivits
ned fullt ut under rakenskapsaret 2024.

Forandringar i koncernens avsattning for nedskrivning av kundfordringar ar féljande:

Forandringar for koncernen - nedskrivningar av kundfordringar och

ovriga fordringar

Avsattning fér kundfordringar 2024 2023
Bokfort varde vid arets borjan 0 0
Reserveringar for forluster under aret 0 0
Indrivning 0 0
Nedskrivning 0 0
o o

Per den 31 december 2024 var kundfordringar pa 2 381 tusen euro (2023: 5 487 tusen euro) forfallna

och noll (2023: noll) var nedskrivna. Aldersférdelningen av kundfordringar ar foljande:

Aldersanalys - kundfordringar

Aldersanalys fér kundfordringar 2024 2023
Kortfristiga 8,379 7,522
Forfallna < 31 dagar 654 1,224
Forfallna 31-90 dagar 665 1,092
Forfallna > 90 dagar 1,062 1,704

10,760 1,542

De aterstaende handels- och andra fordringarna innehaller inte nedskrivna tillgangar eftersom dessa
inte ar forfallna. Baserat pa kredithistoriken for dessa andra klasser forvantas dessa belopp erhallas
nar de forfaller. Koncernen innehar inte ndgon sakerhet i relation till dessa fordringar.

Kundfordringar halls generellt i inhemska valutor, vilket har en obetydlig paverkan pa valutarisken.
Avsattningen for kundfordringar avser osakra kundfordringar som har en potentiell risk for att inte bli
insamlade. Kreditriskerna for koncernens kundfordringar anses vara laga. For mer information se Not
1 Finansiella instrument och finansiella risker.
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15. Skulder och andra avsattningar

Kortfristiga skulder presenteras till bokfort varde, vilket ar det verkliga vardet.

Skulder och andra avsattningar (kortfristiga)

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 13,509 12,722 m 36
Koncerninterna skulder 0 0 189 ol
Ovriga skulder 1,401 4,063 187 253
14,910 16,785 487 350

16. Innehav utan bestimmande inflytande

Foljande ar ssammanfattad finansiell information for CYBERT1 Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd
och Trinexia (Pty) Ltd, upprattad i enlighet med IFRS. Informationen ar fére koncerninterna
elimineringar. CYBER1 ager 74% av aktiekapitalet och réstratten i sina sydafrikanska dotterbolag
CYBERI Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd. Innehav utan bestdmmande
inflytande i CYBER1 Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd ar 26% och ags av
Matoana Investments (Pty) Ltd. Matoana Investments (Pty) Ltd har ratt att erhalla sin proportionella
andel av eventuell utdelning. Inga utdelningar gjordes 2024 och 2023 till innehav utan bestammande
inflytande relaterat till CYBERT:s forvarv av CYBERI1 Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och
Trinexia (Pty) Ltd.

Innehav utan bestammande inflytande som innehas av Matoana Investments (Pty) Ltd i CYBERI
Solutions (Pty) Ltd, CYBER1 SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd sakerstaller att CYBERI1 Solutions (Pty)
Ltd, CYBER1SOC (Pty) Ltd och Trinexia (Pty) Ltd foljer den sydafrikanska Broad-Based Black Economic
Empowerment Act (52/2003).RetryClaude can make mistakes. Please double-check responses.

Innehav utan bestammande inflytande - vinst

Innehav utan bestammande inflytande - vinst 2024 2023
Intakter 28,606 32,530
Vinst/(férlust) (1,050) 356
Vinst/(forlust) hanforlig till innehav utan (273) 93
bestammande inflytande
Ovrigt totalresultat 0 68
Ovrigt totalresultat 0 17
(273) 110

Innehav utan bestimmande inflytande - nettotillgangar

Innehav utan bestaimmande inflytande -

nettotillgangar 2024 2023

Omsattningstillgangar 2,458 8,029

Anlaggningstillgangar 238 760

Kortfristiga skulder (2,939) (9,965)

Langfristiga skulder (349) (412)
(592) (1,588)
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17. Aktiekapital

Per den 31 december 2024 bestod CYBERI:s registrerade aktiekapital av 1,136 miljoner aktier (2023:
1,026 miljoner aktier) och uppgick till €298k (2023: €268k). CYBERI:s aktier ar noterade i EUR.

Det aktiekapital som anges i de finansiella rapporterna ar det kapital som var registrerat per den 31
december 2024 respektive 2023.

Avstamning av aktiekapitalet

Forandring av
antalet
emitterade | Emitterade | Nominellt
Transaktion Datum aktier aktier varde EUR
Aktier emitterade den 1januari 2015 0 250,000 1
Aktiesplit 11000 den 23 april 2015 249,750,000 |250,000,000| 0.0010
Kvittningsemission den 23 april 2015 362,000,000 | 612,000,000 0.0010
Omvand split 2:1 den 23 april 2015 (306,000,000) |306,000,000| 0.0010
Omvand split 10:8 den 23 april 2015 (61,200,000) |[244,800,000| 0.0025
Riktad aktieemission den 7 december 2015 2,800,000 247,600,000 0.0025
Borsnotering den 22 juni 2016 9,579,500 257,179,500 0.0025
Aktier emitterade den 31 december 2016 257,179,500 | 0.0025
Aktier emitterade den 1januari 2017 257,179,500 0.0025
Aktier emitterade den 31 december 2017 257,179,500 | 0.0025
Riktad aktieemission den 11 januari 2018 1,474,000 258,653,500 0.0027
Kvittningsemission den 9 mars 2018 3,638,243 262,291,743 0.0027
Riktad aktieemission den 13 juli 2018 16,666,666 278,958,400 0.0018
Privatplacering nyemission den 23 oktober 2018 13,277,097 292,235,506 0.0018
Aktier emitterade den 31 december 2018 292,235,506 | 0.0018
Privatplacering nyemission den 18 mars 2019 3,250,976 295,486,482 0.0026
Aktier emitterade den 31 december 2019 295,486,482 | 0.0026
Kvittningsemission den 27 april 2020 38,769,247 334,225,729 0.0003
Kvittningsemission den 27 april 2020 14,634,497 348,890,226 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2020 348,890,226 0.0003
Nyemission den 6 augusti 2021 174,445113 523,335,339 0.0003
Kvittningsemission den 1 oktober 2021 187,466,716 710,802,055 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2021 710,802,055 | 0.0003
Emission av den 26 augusti 2022 310,511,425 1,021,313,480 0.0003
teckningsoptioner
Aktier emitterade den 31 december 2022 1,021,313,480| 0.0003
Kvittningsemission den 28 mars 2023 4,615,385 1,025,928,865| 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2023 1,025,928,865 0.0003
Kvittningsemission den 27 februari 2024 50,416,666 1,076,345,531 0.0003
Nyemission den 2 juli 2024 60,000,000 | 1,136,345,531 0.0003
Aktier emitterade den 31 december 2024 1,136,345,531| 0.0003
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18. Resultat per aktie

18.1Resultat per aktie

Resultat per aktie 2024 2023
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets (3,867) (2,779)
aktieagare (tusen euro)

Viktat genomsnittligt antal stamaktier 1,081,137 1,023,621
(tusental)

Resultat per aktie fore utspadning (euro per (0.0036) (0.0027)
aktie)

Koncernen har inga potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt. Saledes ar
resultatet per aktie efter utspadning detsamma som fére utspadning.

CYBERI betalde ingen utdelning under 2024.

19. Eget kapital

Mal, policyer och processer for att hantera kapital

Styrelsen for Cyber Security 1 AB har kommit fram till att med tanke pa de goda och stabila utsikterna
for verksamheten ar den finansiella policyn att koncernen ska strava efter att bibehalla en nettoskuld
som inte &verstiger tre gadnger EBITDA. Overskottsmedel ska aterféras till aktiedgarna genom
utdelningar och aktieaterkop.

Aktiekapital

Alla aktier ar av samma slag och medfér samma rostratt. Alla aktier ar fullt betalda. Alla aktier medfor
samma ratt till bolagets tillgangar och vinst. Det finns inga begransningar av aktiernas éverlatbarhet

enligt lag eller bolagsordning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som tillskjutits av &garna och inkluderar éverkursreserver.
| enlighet med 4 kap. 2 § 2 st. arsredovisningslagen ar sddana medel inte tillgangliga for utdelning.
Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar alla valutadifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter for utlandska verksamheter som presenteras i en annan valuta an den som anvands for
presentation av de koncernredovisade finansiella rapporterna. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i EUR.
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20.Transaktioner med narstaende

Koncernens narstadende parter inkluderar intresseféretag samt nyckelpersoner i ledande befattningar
med ett betydande inflytande 6ver koncernen. Med nyckelpersoner avses styrelsen i CYBERT samt
medlemmar av koncernledningen.

Transaktioner med narstaende har genomfoérts pa marknadsmassiga villkor (armlangdsprincipen).

Under rakenskapsaret betalade koncernens dotterbolag i Sydafrika sammmanlagt 245 tusen euro
(2023: 228 tusen euro) i hyra for kontorslokaler hyrda genom ett bolag som kontrolleras av
koncernchefen som aven ar styrelseledamot. Styrelsen beddmer att hyran motsvarar
marknadsmassiga villkor.

| évrigt har inga transaktioner genomforts mellan CYBER1 och narstdende som haft en vasentlig
paverkan pd koncernens finansiella stallning eller resultat.

Narstdende parter inkluderar aven de dotterbolag dar CYBERI1 har ett bestammande inflytande.

21. Handelser efter rapportperioden

Uppsagningar

Zeth Nystréom och Alan Goslar avgick fran styrelsen i februari respektive mars 2025 pa grund av
halsoskal. De aterstaende 3 styrelseledamoterna utgor fortfarande en styrelse, och inga ersattare har
valts.

CYBERI1 konkursansokan

Bakgrund och nuvarande situation

CYBERT1 har mottagit meddelande om en konkursansdkan som lamnats in av borgenaren Vero
Holdings (agt av Ron van Veldhoven). Det omtvistade kravet, ursprungligen vart cirka 4,2 miljoner
SEK och nu reducerat till cirka 2 miljoner SEK, harror fran ett trepartsavtal frdn 2018 som involverade
bolagets bortgangne tidigare ordférande, Kobus Paulsen, som personligen gick med pa att dverta
en skuld pa 300 000 euro genom att betala med CYBERI-aktier.

Juridiska komplikationer och féretagsrekonstruktion

Efter Paulsens dod i december 2019 blev avtalets verkstallbarhet osaker. CYBERT genomgick
foretagsrekonstruktion 2020-21, under vilken alla osakrade fordringar var foremal for en
domstolsgodkand reduktion pa 75%. Vero Holdings accepterade initialt denna ackord och
avskrivning i januari 2021. Dock beslutade en hollandsk domstol i februari 2022 i CYBERT:s franvaro
att bolaget var ansvarigt for hela 300 000 euro, utan hansyn till den bindande fordringssankning
som redan tratt i juridisk kraft.

Pagaende tvister och férlikningsfragor

Situationen blev mer komplex nar CYBERT upptackte i augusti 2024 att Vero Holdings hade natt en
separat forlikning med den ursprungliga galdenaren och erhallit vasentliga betalningar som borde
minska den totala skulden. Trots denna forlikning fortsatter Vero Holdings att fullfélja verkstallighet i
Sverige utan att dra av de forlikta beloppen, vilket potentiellt tillater dem att atervinna betydligt mer
an den ursprungliga skulden. CYBERT driver nu rattsliga atgarder i bade Sverige och Nederlanderna
for att ifragasatta kravets giltighet och skydda rattigheterna for borgenarer som accepterade 75%
avskrivningen under bolagets rekonstruktion.

En konkursansékningsforhandling i Sverige ar planerad till slutet av augusti, med relevant
dokumentation inlamnad. Bolaget driver ocksa regress i Nederlanderna avseende medel som
tidigare tillhandahallits till den ursprungliga parten. Ett avgérande férvantas i slutet av juli, vilket kan
paverka bolagets stallning i de svenska forfarandena. Det underliggande kravet forblir omtvistat.
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22. De storsta aktieagarna

Andel av emitterade
Aktiedgare stamaktier, % Antal aktier
SAXO BANK A/S CLIENT ASSETS 25% 279,261,723
¢§§A,_Ar{\(/l RO SWEDEN CLIENT NON- 19% 210,255,502
{\//Ivgll?v(lSYAN STANLEY & CO INTL PLC, 10% 110,847,724
UBS SWITZERLAND AG, W8IMY UBS 8% 85,841,128
FRANK ROMEIIJN PENSIEOEN B.V 6% 60,000,000
ROBERT BROWN 3% 36,304,832
MICHAEL BROWN 1% 13,961,825
SIX SIS AG, W8BIMY 1% 11,301,712

23. Disposition av resultatet

Disposition av resultatet (EUR) 2024
Fritt eget kapital 2,624,712
Arets resultat (1,502,860)
Aktieemission 1,627,135
2,748,987

24. Fel i tidigare perioder

Under den arliga finansiella revisionen 2024 upptackte de externa revisorerna att ett vasentligt fel
intraffade under rakenskapsaret 2022. Intdktsredovisning tillampades felaktigt av Trinexia DMCC
vilket orsakade att intakter, kostnad foér salda varor, kundfordringar, leverantdrsskulder,
kostnadsperiodisering och balanserade vinstmedel dverskattades under rédkenskapsaret 2022.

Felet paverkade de finansiella rapporternas rader enligt féljande:
Koncernen

Koncernens balansrdakning

Okning / |Justering 2022 Okning / |Justering | Okning/

(Minskning)| 2023 (Minskning)| 2022 (Minskning)
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och dvriga | 4 14¢ (1,468) | 16,639 | 23,500 (M,644) 11,858
fordringar
Eget kapital
Balanserade vinstmedel 25,671 1,468 27,139 23,079 1,468 24,545

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 16,785 0 16,785 | 15,830 10,176 5,654
ovriga skulder
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Koncernens resultatriakning

Okning/ |Justering
2022 (Minskning) 2022

Continued operations

Intakter 46,833 M,644) 35,190
Kostnad sald vara (37,520) 10,176 (27,345)
Bruttoresultat 9,313 (1,468) 7,845
Skatt (Perioden) 0 0 0

Arets forlust (3,866) (1,468) (5,334)

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Arets forlust fran kvarvarande verksamhet (3173) (1,468) (4,647)
Arets forlust fran avvecklad verksamhet 0 0 0
Forlust hanforligt till moderbolagets aktiedgare (3,173) (1,468) (4,641)
Minoritetsintresse

Arets forlust fran kvarvarande verksamhet (693) 0 (693)
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 0 0 0
Arets férlust fran avvecklad verksamhet (693) 0 (693)

Vinst per aktie fran kvarvarande och avvecklad
verksamhet hanforlig till moderféretagets aktiedgare
for aret (angiven i cent per aktie)

Basic earnings per share
Fran kvarvarande verksamhet (0.0037) (0.0017) (0.0054)
Fran avvecklad verksamhet 0 0 0

(0.0037) (0.0017) (0.0054)

Koncernen har inga potentiella stamaktier med utspadningseffekt. Darfér ar den utspadda vinsten
per aktie densamma som den grundlaggande vinsten per aktie.

Grundlaggande vinst per aktie minskade fran ursprungliga -0,0037 euro till -0,0054 euro efter att 2022
ars korrigering gjordes.

Korrigeringen gjordes under rakenskapsaret 2022, detta var den period da felet intraffade, och vi har
retrospektivt omréknat de paverkade siffrorna som illustrerat ovan.

25. Godkannande av arsredovisningen

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och att de koncernredovisade finansiella rapporterna har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder som antagits av
Europaparlamentet och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av
internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och de koncernredovisade finansiella rapporterna ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget och koncernen ger en rattvisande O6versikt av moderbolagets och koncernens
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verksambhet, finansiella stallning och resultat och beskriver vasentliga risker och osakerheter som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och finansiella rapporter kommer att féreldaggas den fortsatta arsstdmman i
slutet av juli 2025 fér antagande.

Det datum som framgar av vara elektroniska signaturer pad nasta sida

Peter Sedin

vd

Johannes Bolsenbroek Robert Brown

Ordférande Koncernchef och styrelseledamot

Pekka Honkanen

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av var elektroniska signatur

RSM Stockholm AB

Malin Lanneborn

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RSM

Till bolagsstdmman i Cyber Security 1 AB, org.nr 556135-4811

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Cyber Security AB for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 11-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa redogorelsen under
redovisningsprinciper avsnittet Kritisk bedémning:
Fortsatt drift dar det framgar att finansiering kravs for
fortsatt drift. Detta tyder pa att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor som skapar betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
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Upplysning av séarskild betydelse

Som framgar av redogérelsen under
redovisningsprinciper avsnittet Kritisk uppskattning:
Nedskrivning av tillgangar bygger bolagets
nedskrivningsprévningar av bokférda varden pa
vasentliga poster i moderbolagets och koncernens
balansrékningar pa prognoser om framtida kassafloden.
For att uppna framtida kassafloden kravs att bolaget
erhaller ny extern finansiering och darmed finns en
inneboende osakerhet i prognoserna om framtida
kassafléden. Detta innebéar att det verkliga utfallet kan
avvika fran de uppskattningar och bedémningar som
gjorts.

Annan information an arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av bolagsstyrningsrapporten men
innefattar inte arsredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstréackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av séakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.
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e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.




Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Cyber
Security 1 AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlbpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
signatur

RSM Stockholm AB

Malin Lanneborn
Auktoriserad revisor




