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KORT OM CYBERI]

Stark stallning i Afrika och Mellandstern

CYBER1 ar ett foretag inom cybersdkerhet som erbjuder tjanster och programvaruldsningar globalt,
men framst i Mellan6stern och Afrika. Cybersidkerhet dr en snabbvédxande bransch som har fatt mycket
uppmarksamhet genom sambhallets digitalisering. Det blir allt viktigare att kunna svara pa hot om
dataintrang och manga andra cyber- och programvarurelaterade risker.

CYBER1 erbjuder produkter och I6sningar inom cybersdkerhet genom partnerskap med etablerade
utvecklare av cybersakerhetsprogram. Koncernen erbjuder aven konsulttjanster kopplade till
implementering och hantering av mjukvaruprogram.

CYBER1 bedriver verksamhet inom ett stort antal organisationer inom offentlig och privat sektor, till
exempel finans, statliga myndigheter, sjukvard, detaljhandel, forsakring, tillverkning och hotell- och
restaurangbranschen. Bolaget ar specialiserat pa tjanster inom sakerhets, risk och regelefterlevnad
som gor det mojligt for bolaget att erbjuda det basta inom betalningar, kommunikation, natverk och
e-handelssakerhet.

CYBER1 bestar av sex dotterbolag som fokuserar pa tre huvudsakliga affarsomraden:

Distribution ar ett verksamhetsomrade for aterférséljning av programvaruprodukter. CYBER1 har
kapacitet att sdlja aterforséljares produkter som ingar i kunders sakerhetsinfrastruktur. Manga av
aterforsaljarna ligger tekniskt i framkant vad géller innovativa sékerhetslosningar och har valts ut via
CYBER1.

Advisory inbegriper implementeringstjanster som ar kopplade till kunders inképsldsningar som t.ex.
programvara. CYBER1 genomfor penetrationstest for att identifiera sarbarheter i system- och
informationshantering for att sdkerstalla att ratt processer finns pa plats.

Managed Services dar vi tar hand om kundernas forvaltning av cybersikerhet. CYBER1 6vervakar
sakerheten i realtid, 24 timmar om dygnet och erbjuder kunderna ett sikerhetscenter som drivs fran
Sydafrika. Modellen med ett sidkerhetscenter baseras pa att sdkerhetsprodukter och tillhérande
personal samlas under ett tak.

CYBER1 har varit noterat pa First North Growth Market sedan 2016. Huvudkontoret finns i Stockholm
med flera kontor inom hela EMEA, vilket skapar goda mojligheter till att anpassa tjansterna till lokala
forutsattningar och sakerhetshot, dar varje lands behov ar unika.

CY3=k1
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HOJDPUNKTER 2021

Forvarv for att stirka positionen i Afrika

Under mars 2021 undertecknade CYBER1 avtal om att forvarva 50 % av Cyber Security South Africa
(CSSA) och Cyber Security Africa Distribution (CSAD). Bada verksamheterna forvantas att ytterligare
starka positionen for CYBER1 pa afrikanska marknader. Med 6kad digitalisering och 6kad anvandning
av molntjanster pa den afrikanska kontinenten innebar det vasentliga mojligheter till tillvaxt inom
cybersdkerhet.

Starkt ledningsfunktion

| maj 2021 tilltradde Robert Brown en nyligen skapad roll som koncernchef for CYBER1 vilket innebar
ett utokat ansvarsomrade genom att arbeta nadra den verkstdllande ledningen med langsiktiga
strategiska initiativ. Samtidigt fortsatter han att vara ansvarig fér CYBER1:s kommersiella verksamhet.
Vidare utsags Peter Sedin till VD, och han kommer att vara ansvarig for att se till att CYBER1 fortsatter
med att ytterligare utveckla bolagsstyrningen. Det innebar ett mer langsiktigt arbetssatt tillsammans
med koncernchefen och styrelsen for att identifiera mojligheter till en marknadslansering i Norden.

Avslutad rekonstruktion

Den 7 juni 2021 beslutade Stockholms tingsratt att anta ett offentligt ackord med 75 procents
nedskrivning av skulderna och att avsluta féretagsrekonstruktionen for CYBER1.

Kraftigt 6vertecknad nyemission

Under juli var CYBER1:s nyemission pa omkring 1,774 MEUR kraftigt 6vertecknad. Nyemissionen var
overtecknad med 259 procent.

Lansering av sdkerhetscenter

Den 25 augusti 2021 lanserade CYBER1 tjansten Managed Services. Den storsta utmaningen for kunder
ar att hantera bade 6kad komplexitet och 6kad volym av attacker och skadlig kod. Darfor tog CYBER1
initiativ till att lansera ett molnbaserat sakerhetscenter, SOC.

Geografisk expansion

CYBER1 pabdrjade ett samarbete med en ny kund i Peru och expanderade tjansten Managed Services,
som nu ar i full drift, till den sydamerikanska marknaden. Okad kapacitet pd molntjénster och andra
digitala tjanster kraver standig uppmarksamhet hos sdkerhetsfunktioner for att upptacka och avhjalpa
hot.

Utveckling i ratt riktning

Ar 2021 kan sammanfattas med att CYBER1:s verksamhet utvecklades i ratt riktning. CYBER1
redovisade fyra [6nsamma kvartal under aret.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Lyckad rekonstruktion och starkt driv framdat

Basta aktiedgare

Efter utgangen av 2021 &r jag n6jd med resultatet for 2021, som innebar att ett antal viktiga milstolpar
har natts. Efter foretagsrekonstruktionen fér CYBER1 under slutet av 2020 och bdérjan av 2021 har
foretaget haft ett starkt driv framat och redovisat fyra [onsamma kvartal.

Strategiska investeringar i var verksamhet framover kommer att fortsatta att bygga pa sunda och
realistiska antaganden. Vi ar 6vertygade om att vi nu har infrastrukturen pa plats for att se hur vi kan
expandera var verksamhet och expertis till nytta for vara kunder.

Det finns ett stort behov av cybersakerhetslosningar pa vara primara marknader. Det har skett stora
tekniska férandringar i afrikanska lander och i Mellandstern genom digitalisering av infrastruktur och
affarssystem. Denna utveckling har skett samtidigt som det varit en stor 6kning av digitala hot mot
foretag och organisationer i regionen. Denna utveckling kan vi méta med vara tjanster och 6ka var
forsaljning baserat pa den potentiella efterfragan som finns pa varje lokal marknad.

Den storsta utmaningen for manga foretag ar att hantera bade 6kad komplexitet och 6kad volym av
cyberattacker och skadlig kod. For manga foretag ar cybersakerhet ocksa nagot som ligger utanfor
kdrnverksamheten. Darfor ar risken stor att dessa sakerhetsproblem inte far den uppmarksamhet som
de fortjanar.

For att minska foretagens sdkerhetsbrister tog vi ndsta steg inom cybersidkerhet genom att lansera
tjansten Manged Services under 2021. Vart molnbaserade sdkerhetscenter drivs fran Sydafrika. Dar
finns bade ett brett utbud av sdkerhetsldsningar och den personal som behdvs under ett tak.

Senare under hosten kunde vi dven komplettera vart utbud av tjanster inom Managed Services med
ytterligare kapacitet kring bevakning och utbildning inom cybersdkerhet. Kombinationen av dessa
resurser kommer att ge starka tekniska losningar och vagledning som forbattrar de anstélldas
mojlighet att arbeta i en trygg och sdkerhetsinriktad miljo.

Denna globala sakerhetslésning ger mojligheter for vart foretag att introducera vara produkter och
I6sningar pa nya marknader, forutom att det starker var marknadsposition pa befintliga omraden. Vi
ser fram emot att se hur mycket dessa tjanster kan expandera under 2022 och framat. Affarsomradena
har startat med samma energi som under 2021. Jag ar mycket imponerad av det arbete som all
personal har bidragit med under 2021.

Nu nér planerna for 2022 redan haller pa att implementerats kommer vi att fortsatta att dra nytta av
det starka arbete som har utforts. Samarbetet mellan var VD och styrelse innebéar att jag ar
forvantansfull pa vad som kan uppnas under 2022. Cybersakerhet star standigt infor spannande
utmaningar nar det galler att erbjuda resilienta l6sningar mot de senaste hoten. CYBER1 har
kapaciteten att vara en betydelsefull aktor pa flera tillviaxtmarknader. Tillsammans med vara ledande
partner kan vi erbjuda de mest robusta lI6sningar som finns pa marknaden.
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Jag vill tacka vara olika intressenter, sarskilt vara aktiedgare for ert fortsatta stod. Vi har lyckats gora
en viktig omstallning av verksamheten. Var ambition ar att utnyttja detta starka fundament till att

maximera sa mycket varde som mojligt fran var verksamhet till férman foér vara intressenter under
2022 och framat.

STOCKHOLM 4 MAJ 2022
ROBERT BROWN

KONCERNCHEF
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ARGUMENT FOR ATT INVESTERA | CYBERI

Fyra nyckelomrdden driver tillvéxt

CYBER1 har goda mojligheter att fortsatta att vaxa i snabb takt for narvarande, framfér allt i Afrika och
Mellandstern. Det baseras pa ett stort utbud av produkter och tjanster, historia av tillvaxt och en stark
underliggande efterfragan pa cybersadkerhet.

Bakomliggande drivkrafter

Den globala cybersdakerhetsmarknaden férvantas vaxa fran 177 miljarder USD till 403 miljarder USD
mellan 2020 och 2027, vilket motsvarar en tillvaxt pa 12,5 procent arligen (CAGR), enligt
marknadsundersokningsforetaget Brand Essence Research. Digitaliseringen sker pa global skala och
kostnader kopplade till cyberbrottslighet 6kar redan stadigt.

Det har skett stora tekniska forandringar i afrikanska lander och i Mellandstern genom digitalisering av
infrastruktur och affarssystem. Denna utveckling har skett samtidigt som det varit en stor 6ékning av
digitala hot mot féretag och organisationer i regionen. CYBER1 drar nytta av marknadstrender och kan
Oka sin forsaljning baserat pa underliggande efterfragan pa varje lokal marknad.

Lokal ndrvaro inom cybersakerhet

CYBER1 har sex bolag som framst fokuserar pa Mellandstern och utvalda lander i Afrika:

Credence Security, programvarudistribution i Afrika, Mellanostern och Europa; Cognosec
programvarudistribution, advisory och managed services i Mellandstern;  ProTec,
programvarudistribution, advisory och managed services i lander i Afrika; DRS

programvarudistribution, advisory och managed services lander i Afrika; Cyber Security South Africa,
programvarudistribution i Sydafrika; Cyber Security Africa Distribution, programvarudistribution i olika
lander i Afrika.

Foretaget har tekniska specialister som gor det mojligt att tillsammans med silj- och
utvecklingsavdelningarna utvardera sidkerhetsmiljoer och rekommendera I6sningar for varje unik
kundmiljo. De olika marknaderna ar beroende av det samarbete CYBER1:s personal har med de
specialiserade aterforsaljarna inom cybersdkerhet. Dessa samarbeten innebéar att CYBER1-koncernen
som helhet utgor en vag in for dessa leverantorer till de snabbast vdxande regionerna.

Stort utbud av tjanster

CYBER1 erbjuder ett brett utbud av I6sningar och tjanster relaterat till cybersakerhet. Féretaget har
licensréattigheter att salja programvara fran ett stort antal leverantérer inom cybersékerhet, vilket ger
dem mojlighet att erbjuda ett starkt skydd. Foretaget anvander dven specialtjanster for att identifiera
brister, fungera som radgivare kring olika |6sningar och se till att ratt processer finns pa plats i hdndelse
av dataintrang. Det nya affirsomradet med Managed Services ger kunder en chans att skydda sig mot
cyberattacker genom att CYBER1 Gvervakar sakerheten i realtid, pa distans. Det stora utbudet av olika
produkter och tjanster ger CYBER1 mojlighet att 6ka sin forsaljning och bibehalla goda marginaler
framover.
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Fyra Idnsamma kvartal

CYBER1-koncernen har genererat ett resultat (EBITDA) pa 775 tusen EUR under 2021 samtidigt som
man har genomgatt en foretagsrekonstruktion under aret och en skuldavskrivning. Koncernen har
ocksa uppnatt en tillviaxt pa 36 procent samtidigt som kostnader har minskats betydligt i forhallande
till forsaljningen.

Vidare har koncernen dven forvarvat en andel i foretagen CSSA och CSAD, vilket ytterligare starkte dess
position i Afrika. Dessa forvarv redovisas for narvarande till 50 procent som vinst fran narstaende
bolag, och nar forvarvet ar helt klart kommer 100 procent av deras resultat att inkluderas.

LOKAL NARVARO
INOM CYBERSAKERHET

9 cy3=1

0
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MARKNADER OCH TRENDER

Okad efterfrégan pd nya sdkerhetslésningar

Digitaliseringen av samhallen runtom i varlden har medfort 6kade majligheter, men dven nya hot. Den
globala cybersakerhetsmarknaden férvantas vaxa fran 177 miljarder USD till 403 miljarder USD mellan
2020 och 2027, enligt Brand Essence Research. Detta motsvarar en arlig tillvaxt pa 12,5 procent. | takt
med att foretagens filer, system och olika delar av verksamheten flyttas 6ver till molnet uppstar en
tydligt 6kad efterfragan pa forbattrat skydd mot IT-intrang.

Snabbare digitalisering

Covid-19 har generellt snabbat pa samhallets digitalisering och behovet av en vélfungerande
cybersakerhet. Tidigt under pandemin behévde foretag anpassa verksamheten genom en snabb
omestallning fran kontorsarbete till digitalt distansarbete. Den drastiska foérandringen har medfort en
Okad risk for foretagens cybersakerhet och drivit fram behov av nya sakerhetslésningar.

Den globala marknaden for Managed Security Services forvantas vaxa fran 27,7 miljarder USD till 64,7
miljarder USD mellan 2020 och 2026, enligt marknadsundersékningsforetaget Mordor Intelligence. Det
motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) pa 15,2 procent.

Mellanéstern och Afrika

Marknaden for cybersakerhet i Afrika och Mellandstern forvantas vaxa fran 5,9 miljarder USD 2018 till
17,3 miljarder USD 2026, enligt marknadsundersokningsféretaget Verified. Detta motsvarar en arlig
tillvaxttakt pa omkring 14,4 procent.
Historiskt har Nordamerika och Europa paverkats mest av cyberattacker och digitala hot. Det har dock
skett en stor teknisk utveckling i Mellanéstern och i Afrika genom digitaliseringen av infrastruktur och
affarssystem. Denna utveckling har skett samtidigt som det varit en stor 6kning av digitala hot mot
foretag och organisationer i regionen. Vid utgangen av 2022 forviantas det finnas en miljard
internetanvandare i Afrika. Fler an 90 procent av alla afrikanska foretag har bristfallig cybersakerhet,
enligt nyhetskanalen CGTN. Sydafrika berdknas ha det tredje storsta antalet cyberbrott av alla lander i
varlden, vilket kostar omkring 1,27 miljarder SEK.

Det finns manga faktorer till den starka tillvaxten inom cybersdkerhet i Mellandstern och i Afrika. Det
beror pa en 6kad sarbarhet i digitala kommunikationsnat, tillvdaxt inom e-handelssektorn och framfor
allt, bristande infrastruktur vad géller cybersdkerhet. De framsta cyberhoten i Afrika 2021 inbegriper
internetbedrageri, digital utpressning, kapade e-postadresser och utpressningstrojaner, sa kallad
ransomware. Det innebar att cyberbrottslingar |aser en organisations system och kraver pengar for att
I3sa upp dem igen. Darfor finns det stora expansionsmojligheter inom EMEA, dar CYBER1 primart
verkar.
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Den svenska marknaden

En potentiell marknad fér CYBER1-koncernen ar Sverige. Mot bakgrund av hégprofilerade IT-attacker
har myndigheter lanserat strategier och avsatt resurser for att forbattra den akuta forberedelsen infor
liknande hot. Svenska staten har dven inrattat ett nationellt cybersdkerhetscenter (NCSC). Centret
kommer att vara en central aspekt av Sveriges strategi for att forbereda sig pa cyberhot.
Informationssakerhet prioriteras i allt hogre grad av politiker och myndigheter pa nationell niva.

Medvetenheten om cyberattacker 6kar inom svenska foretag. En allt hégre andel av féretagens IT-
kostnader gar till cybersdakerhet. 2021 kommer ungefér 5 procent av de totala IT-kostnaderna att ha
investerats i cybersdkerhet, enligt en analys av it-foretaget Radar Ecosystem Specialists. Detta
motsvarar en 6kning pa 8,5 procent jamfort med 2020. Cybersdkerhetsmarknaden i Sverige har en
omséattning pa strax 6ver 10 miljarder SEK, vilket forvantas oka till 11 miljarder SEK 2022. Trots denna

okning anser 44 procent av alla IT-chefer att deras organisation har investerat for lite i cybersakerhet.
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FINANSIELLA HOJDPUNKTER

Starkt resultat och vdl positionerade

CYBER1-koncernen visade affarsmassiga framsteg 2021, samtidigt som man blev klar med
rekonstruktionen. Intdkterna 6kade med 36 %, fran 27,4 MEUR 2020 till 37,2 MEUR 2021. Samtidigt
minskade kostnaderna betydligt i férhallande till forsaljningsutvecklingen.

Koncernens EBITDA 2021 uppgick till 775 TEUR, jamfort med en forlust pa -13,22 MEUR 2020.
Resultatet beror bade pa en 6kad forséljning, fler kunder samt strategiska investeringar.

Foretaget ar val positionerat 2022 for att forbattra resultatet bade organiskt och genom nya foérvarv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Cyber Security 1 AB (Publ) (“CYBER1"”) &r moderbolag inom Cyber Security 1 AB-koncernen. Foretaget,
tidigare Cognosec AB (Publ), noterades pa Nasdaq First North i september 2016. Det ar ett
holdingbolag som direkt eller indirekt dger de rorelsedrivande dotterbolagen i Cyber Security 1 AB-
koncernen.

CYBER1 ar ett agilt och globalt foretag som ar noterat pa Nasdaq och med kontor i Storbritannien,
Forenade Arabemiraten, Europa och Afrika. Bolaget erbjuder produkter och lésningar inom bade
offentlig och privat sektor inom cybersakerhet. Féretaget och erbjuder organisationer stod for att
minska cyberrisker, bli motstandskraftiga mot attacker, bedéma organisationens processer, rutiner
och system for bristande regelefterlevnad och sarbarheter.

CYBERL1 har ett stort antal organisationer inom offentlig och privat sektor som kunder, bland annat
inom statliga myndigheter, sjukvard, detaljhandel, forsakring, tillverkning och hotell- och
restaurangbranschen. Bolaget &r specialiserat pa tjanster inom sakerhet, risk och regelefterlevnad. Det
gor det moijligt att erbjuda optimala l6sningar inom betalningar, kommunikation, natverk och e-
handelssakerhet. CYBER1 designar, implementerar och forvaltar l6sningar som skyddar kritisk IT-
infrastruktur, datatillgangar, oberoende produktradgivning och professionella tjanster inom samtliga
omraden for cybersakerhetsapplikationer.

CYBER1 aktiebok fors av Euroclear.
Mangold Fondkommission AB har fungerat som certifierad radgivare at CYBER1 under aret.

Koncernens resultat for rakenskapsaret 2021 uppgick till en vinst pa 4,3 MEUR (2020: -13,8 MEUR).
Koncernens eget kapital uppgick den 31 december 2021 till 7,8 MEUR (2020: 203 TEUR) varav 189
TEUR (2020: 156 TEUR) ar hanforligt till minoritetsaktiedgare.

CYBER1 AB:s vinst for rakenskapsaret 2021 uppgick till 3,2 MEUR (2020: -15,6 MEUR). Moderbolagets
eget kapital uppgick den 31 december 2021 till 4,4 MEUR (2020: -2,4 MEUR).

CYBER1 har tagit fram och publicerat en bolagsstyrningsrapport som finns att ldsa pa var webbplats
www.cyberl.com

Nyckeltal
Nyckeltal 2021 2020
Intdkter (tusen euro) 37218 27 356
Resultat fore skatt (tusen euro) 4378 (13 875)
Rorelsemarginal (tusen euro) 10 087 7524
Kassaflode fran den 16pande verksamheten (tusen euro) 1605 (3171)
Resultat per aktie fore utspadning 0,0082 (0,0398)
Antal aktier vid periodens slut 710 802 055 348 890 226
Anstallda vid periodens slut 169 146
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Transaktioner med narstaende

Alla transaktioner med narstaende har genomférts pa marknadsmassiga villkor och beskrivs narmare i
not 21.

Aktiedata

Den 31 december 2021 hade bolaget totalt 710 802 055 emitterade aktier (2020: 348 890 226).
Kvotvardet uppgick till 0,0000262 EUR (2020: 0,000261 EUR) per aktie. Mer information om bolagets
aktier finns i not 18, 19 och 20.

Verksamhetsoversikt och fortlevnadsprincipen (going concern)

Bolaget kunde uppvisa affarsmassiga framsteg 2021, samtidigt som rekonstruktionen avslutades.
Foretaget ar val positionerat 2022 for att forbattra resultatet bade organiskt och genom nya foérvarv.
Foretagets ambition ar nu att paskynda en snabb tillvdxt och stéd fran befintliga och potentiella
aktiedgare ar nagot som féretaget kommer att utvardera under 2022. Genom analysen av rorelsens
kostnader har foretaget en stark ekonomisk position for att se nddvandiga, centrala kostnader,
underlatta tillvaxten samt forbattra kassaflodet i dotterbolagen.

Genom nyemissionen 2021 har foretaget nodvandigt rorelsekapital i verksamheten for att konsolidera
marknadsandelarna och samtidigt ©6ka tillvaxten genom strategiska initiativ. Utnyttjandet av
teckningsoptioner 2022 kommer ocksa att bidra till ytterligare kassafléde till verksamheten.
Foretagsledningen utvarderar I6pande kassaflodet for foretaget och dess dotterbolag samt allokerar
resurser for att se till att foretaget kan mota kundbehov och samarbeta med tredjepartsleverantorer.

Strategi

Inom affarsomradet Distribution arbetar CYBER1 for att langsiktigt optimera Idnsamheten genom att
dra nytta av den starka marknadsnarvaron och varumarkets anseende.. Dessutom genom att dra nytta
av CYBER1:s starka marknadsposition kommer CYBER1 att fortsatt ha fokus pa att driva pa
synergifordelar inom koncernen.

Inom advisory och managed services ska CYBER1 driva en I6nsam tillvdaxt genom en stark férsaljning
och marknadsféring, samtidigt som man uppratthaller en strikt kostnadsdisciplin. CYBER1 fortsatter
att anpassa sitt sortiment for att erbjuda tjanster av hog kvalitet och viarde med fokus pa tjanster inom
vaxande segment. Utvecklingen inom Managed Services som lanserades 2021 kommer att ge varaktiga
och aterkommande intdkter till verksamheten, vilket forbattrar kassaflodet och marginalen for
foretaget.

CYBER1 ska fortsatta att vdaxa och etablera nya internationella marknader utifran CYBER1:s starka
kapacitet och varumarke.

Finansiell utveckling

Aterforsaljningssegmentet stirkte positionen pa den afrikanska marknaden. Under 2021 okade
CYBERL1:s intdkter inom Advisory, med 15 % till 23 MEUR (2020: 20 MEUR).

Koncernens intakter fran Distribution uppgick till totalt 13 MEUR (2020: 7 MEUR) och tillvaxten beror
pa nya kunder och forbattrade tekniska l6sningar.
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Viasentliga hdndelser under aret

Foretagsrekonstruktion (2021)

Den 11 maj 2021 ansokte foretaget om ackordsforhandling, inklusive ett ackordsforslag, vid
Stockholms tingsratt. Ackordsforslaget innebar en utbetalning av tjugofem (25) procent av foretagets
skuld som uppkommit innan rekonstruktionen. Det motsvarar en nedskrivning om sjuttiofem (75)
procent av skulden. De foreslagna ackordsbetalningarna till oprioriterade fordringsdgare ska goras
kontant inom tolv manader fran att Stockholms tingsratts beslut om ett obligatoriskt offentligt ackord
har tratt i kraft.

Den 12 maj 2021 fick foretaget bekréftelse fran Stockholms tingsratt pa datumet for
ackordsforhandlingen, som faststallts till den 7 juni 2021.

Den 17 maj 2021 bekraftade CYBER1 att foretaget hade sdkrat rorelsekapital for den pagaende
foretagsrekonstruktionen. Lanet till féretaget, pa totalt 500 000 TEUR, ges av befintliga aktiedgare,
Marlo Finance B.V., KAV Invest Holding AG, JFG Capital B.V. och Ramphastos Participaties Co6peratief
U.A. till en fast ranta pa 10 %.

Den 27 maj 2021 meddelade foretaget att det, om godkdannande erhoélls vid bolagsstimman, skulle
emittera aktier och teckningsoptioner (“units”) med preferensratt for befintliga aktiedgare pa omkring
1,774 MEUR fére emissionskostnader (“nyemissionen”). CYBER1 kan, vid fullt utnyttjande av alla
optioner, fa ytterligare emissionsintakter pa omkring 1,774 MEUR f6re emissionskostnader.
Nyemissionen tacks till 100 procent av externa garantidtaganden fran en extern kvalificerad
investerare. Nyemissionen godkandes vid bolagsstamman den 29 juni 2021.

Den 31 mars 2021 undertecknade CYBER1 avtal om att férvdarva 50 procent av Cyber Security South
Africa (CSSA) och Cyber Security Africa Distribution (CSAD). Summa képeskilling for 50 procent av CSSA
och CSAD ar 635 TEUR, vilket utgors av 63 500 000 units som ska emitteras, efter godkannande fran
aktiedgarna, till villkor som motsvarar emitteringen av units som presenterades av foretaget i ett
pressmeddelande de 27 maj 2021 ("emitteringen av units”) dar varje unit ska utgéra en (1) ordinarie
aktie a 0,01 EUR och en (1) gratis teckningsoption. Forvarvsvillkoren inbegriper en exklusiv ratt for
CYBER1 att kdpa resterande 50 procent av Cyber Security South Africa och Cyber Security Africa
Distribution innan 30 september 2022.

Nyemissionen av units som uppgar till 1,774 MEUR offentliggjordes den 27 juni 2021 (”nyemissionen”)
i Cyber Security 1 AB (publ) (“CYBER1"” eller “féretaget”) har kraftigt Overtecknats. Teckningsperioden
gick ut den 19 juli 2021. Nyemissionen var overtecknad med 259 procent, varav omkring 94 procent
var tecknad med unitratter och omkring 165 procent utan. Genom nyemissionen far foretaget omkring
1,774 MEUR fére emissionskostnader.

Handelser efter rapporteringsperioden

Det finns inga vasentliga handelser att rapportera.
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Styrelsen
Styrelsen, VD och koncernchefen

Styrelsen for bolaget under 2021 var féljande ledaméter: Johan Bolsenbroek (ordférande), Robert
Brown, Alan Goslar, Pekka Honkanen och Zeth Nystrém.

Den 1 juni 2021 utsags Peter Sedin till CYBER1:s VD.
Anstillda

Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick antalet anstéllda inom koncernen till 169 anstallda, jamfort
med 146 personer vid borjan av aret.

Forskning och utveckling

Med syfte att starka CYBER1:s position som en av de ledande globala cybersakerhetsleverantérerna
med starka varumarken riktade till allmanheten i Afrika, Europa och Mellandstern, investerar
koncernen framst sina resurser i fortsatt utveckling inom egenutvecklade varumarken och diverse
koncept och servicelésningar for sina kunder och partner. Aktiviteter som implementerades under
2020 inkluderade fortsatt produktutveckling inom ramen for bolagets varumarken, digitalisering,
utveckling av diverse servicekoncept och kundldsningar, utvecklingen av logistik och e-
handelslosningar for aterforsaljare samt utbildning for slutanvandare.

Finansiella risker och affarsrisker

Effektiv och systematisk beddmning av finansiella risker och affarsrisker ar viktigt for CYBER1-
koncernen. | koncernens finansiella policy faststélls riktlinjer och mal for hantering av finansiell risk
inom koncernen och darigenom regleras aven ansvarsfordelningen mellan styrelsen fér CYBER1, VD
och CFO samt verkstédllande direktérer for dotterbolagen. All hantering av utlandsk valuta och
beviljande av kredit till kunder hanteras inom ramen fér den faststdllda policyn. En detaljerad
redogorelse for finansiella risker och affarsrisker samt koncernens hantering av dessa finns i not 1
under Finansiella instrument och hantering av finansiella risker.

Framtida utveckling

Marknadstrender under 2022 kommer att 6vervakas noga av koncernens foretag. CYBER1-koncernen
har god mojlighet att fortsatta att forbattra sin lonsamhet inom manga omraden. Under aret kommer
fokus ligga pa volymtillvaxt, 6kad lonsamhet och en minskning av medel som ar bundna som
rorelsekapital i koncernen. Koncernbolagen kommer att fortsiatta att utveckla tjanster och
egenutvecklade varumarken, vilket har statt for en 6kad andel av koncernens totala forsaljning under
senare ar.

Koncerns mal for sin intaktsékning under en konjunkturcykel dr att minst uppna 20 procents tillvaxt
och minst 5 procents tillvaxt arligen.

Ordinarie bolagsstimma

Bolagsstdamman kommer att hallas den 25 maj 2022.
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Disposition av resultatet

Disposition av resultatet
Fritt eget kapital
Arets resultat

Aktieemission

Transaction 09222115557468606070

2021
(2448 618)
3132759
3532408

4216 549

Signed ML2, JB2, ZN2, PH2, PS2, RB2, AG
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Koncernens och moderbolagets balansrdkningar

Koncernen Moderbolaget
Not(er) 2021 2020 2021 2020
Anliggningstillgangar
Leasade tillgangar 150 273 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 10 366 177 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 22 22 22 22
Goodwill 8,9 6 630 6 630 0 0
Investeringar i intressebolag 1229 0 1229 0
Investeringar i dotterforetag 12 0 0 2321 2301
2 8397 7 102 3572 2323
Omséttningstillgangar
Koncerninterna lanefordringar 0 0 5300 0
Uppskjutna skattefordringar 1 75 18 0 0
Varulager 1,14 6 452 0 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1,15 18713 15 257 323 6 403
Likvida medel 1 872 (733) 210 2
19 666 14994 5833 6 405
Summa tillgangar 28 063 22 096 9 405 8728
Eget kapital
Aktiekapital 186 91 186 91
Overkursfond 24390 20 858 24293 20761
Balanserade vinstmedel (16 883) (21 213) (20 076) (23 210)
Ovriga reserver (79) 311 0 0
Innehav utan bestammande inflytande 189 156 0 0
7 803 203 4403 (2 358)
Kortfristiga skulder
Koncerninterna laneskulder 1 0 0 445 2282
ilipt)gll(l:zrna kostnader och forutbetalda 1 3951 4181 0 32
Avsattningar 1 588 0 0 0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 1 13172 16 576 3816 8772
Skatteskuld 1 239 854 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 603 0 741 0
Leasingskuld 1,11 303 281 0 0
Checkrakningskredit 1 1404 0 0 0
16 20 260 21892 5002 11 086
Summa skulder 20 260 21892 5002 11 086
Summa skulder och eget kapital 28 063 22 096 9 405 8728
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Koncernens och moderbolagets resultatrdkningar

Resultatrdkningar for rakenskapsaret 2021

Koncernen Moderbolaget
Not(er) 2021 2020 2021 2020

Bruttoresultat
Intakter 2 37218 27 356 599 894
Kostnad for salda varor (27 131) (19 832) 0 0
Bruttoresultat 10 087 7 524 599 894
Rorelsekostnader
Administrationskostnader (2 964) (5776) (556) (4 252)
Avskrivning (326) (352) 0 (10)
Forsaljningskostnader 3 (6348) (6 168) (104) (108)
Ovriga rorelsekostnader 0 (8 804) 0 (12 306)
Rorelsekostnader (9 638) (21 100) (660) (16 676)
Rorelseresultat 449 (13 576) (61) (15 782)
Ovriga intikter
Intdkter fran narstaende bolag 129 0 0 0
Ovriga intikter 129 0 0 0
Ovriga kostnader
Finansiella kostnader (122) (306) (2) 0
Finansiella intdkter 53 6 0 141
Ovriga finansiella poster 4002 0 3305 0
Valutakursvinst/(-forlust) (133) 0 (109) 0
Ovriga kostnader 3800 (300) 3194 141
Resultat fore skatt 4378 (13 876) 3133 (15 641)
Skatt
Arets resultat 4378 (13 876) 3133 (15 641)
Ovrigt totalresultat
Ovriga totala intidkter och kostnader 0 140 0 0
Ovrigt totaltresultat for aret 4378 (13 736) 3133 (15 641)
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 4 345 (13 651)
Innehav utan bestammande inflytande 33 (84)

4378 (13 736)
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Koncernens balansrdkning

Balansrdkning for rikenskapsaret 2021

Innehav utan Summa

Balanserade bestammande eget
Koncernen Aktiekapital Overkursfond vinstmedel inflytande Omrakningsreserv kapital
Ingdende balans 77 19678 (6 828) 240 416 13584
2020-01-01
Justering ingdende 0 0 (243) 0 0 (243)
balans
Summa 0 0 (13 791) (84) (105) (13 980)
totalresultat
Valutakursjustering 0 0 (366) 0 0 (366)
Kvittningsemission, 14 1180 0 0 0 1194
inklusive
emissionskostnad
Aktieemission 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 91 20 858 (21 228) 156 311 189
per 31 december
2020
Summa 0 0 4345 33 0 4378
totalresultat
Valutakursjustering 0 0 0 0 (390) (390)
Kvittningsemission, 46 1834 0 0 0 1880
inklusive
emissionskostnad
Aktieemission 49 1699 0 0 0 1748
Utgaende balans 186 24 390 (16 883) 189 (79) 7 803
per 31 december
2021
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Koncernens och moderbolagets kassaflédesanalyser

Rapport over kassaflodesanalyser for rakenskapsaret 2021

Koncernen Moderbolaget
Not(er) 2021 2020 2021 2020

Resultat fore skatt 4378 (13876) 3133 (15 641)
Poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 326 352 0 0
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet etc. (3 305) 8504 (3 305) 12 066
Erlagd ranta (255) 0 0 0
Erhallen rénta 750 0 0 0
Minskning (+)/6kning (-) av inventarier 446 (228) 0 0
Okning (=)/minskning (+) av rérelsefordringar (3421) (10588) 780 (2 180)
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder 771 (5320) (2 908) 3137
Summa forandring av rorelsekapitalet (2 204) (5041) (2 128) 957
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (950) 21 (2 300) (2617)
Betalade skatter (615) (1635) 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (1 565) (1614) (2 300) (2617)
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 1 0 (20) 0
Investeringar i intressebolag (1 100) 0 (1 100) 0
Kop av anlaggningstillgangar (189) (356) 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten (1 295) (356) (1120) 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 1744 0 2388 1185
Lan 2 896 0 (1 884) 2757
Avskrivning av skulder 0 (664) 0 0
Utbetald utdelning 0 (227) 0 0
Avbetalning pa leasingskuld 0 (254) 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4640 (1 144) 3628 2757
Fordndring av likvida medel, fortsatt verksamhet 1605 (2 039) 208 (2)
Sz:igadnqﬂitav likvida medel, avvecklad 0 (1131) 0 0
Omrékningsreserv 175 (57) 0
Likvida medel vid periodens borjan (733) 2438 2
Likvida medel vid periodens slut 872 (733) 210 2
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Moderbolagets balansrdkning

Balansrikning for rakenskapsaret 2021

Omrakning

Balanserade av utldndsk Ovriga Summa eget
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond vinstmedel valuta reserver kapital
Ingaende balans 2020-01- 77 19 598 (7 569) 0 0 12 106
01
Arets resultat 0 (15 650) 0 0 (15 650)
Kvittningsemission, 14 1171 0 0 0 1185
inklusive emissionskostnad
Utgaende balans per 31 91 20769 (23 209) 0 0 (2 358)
december 2020
Arets resultat 0 0 3133 0 0 3133
Valutakursjustering 0 0 0 0 0 0
Kvittningsemission, 46 1834 0 0 0 1880
inklusive emissionskostnad
Aktieemission 49 1699 0 0 0 1748
Utgdende balans per 31 186 24293 (20 076) 0 0 4403
december 2021
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Redovisningsprinciper och férklarande noter till de finansiella rapporterna

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget Cyber Security 1 AB (“CYBER1” eller
"moderbolaget”) organisationsnummer 556135-4811, och dess dotterbolag ("koncernen”). CYBER1 AB
ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Cyber Security 1 AB
(Publ), Box 70396, 107 24 Stockholm.

Denna arsredovisning, inklusive koncernredovisningen, signerades och godkadndes fér publicering av
styrelsen i CYBER1 den 4 maj 2022. Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och
balansrakningar, som &r inkluderade i arsredovisningen och koncernredovisningen, ska godkannas av
den ordinarie bolagsstimman den 25 maj 2022.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna som har tillampats vid upprattandet av de finansiella
rapporterna anges nedan och, nar tillampligt, i de efterféljande noterna. | huvudsak anvdands samma
principer for moderbolaget och koncernen. Moderbolagets redovisningsprinciper som avviker fran
dem som tillampas av koncernen, eller som anses viktiga att beskriva, anges under en separat rubrik
efter denna not.

Vdsentliga redovisningsprinciper

Foljande redovisningsprinciper har tillampats konsekvent i hanteringen av poster som anses vara av
betydelse i anslutning till de finansiella rapporterna:

Grund fér upprattande och efterlevnad av redovisningsstandarder

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
som har publicerats av International Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningar utfardade av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har antagits av EU for
rakenskapsar som borjar fran och med den 1 januari 2018. Utbver arsredovisningen har
kompletterande redovisningsregler for koncerner (RFR 1) fran Radet for finansiell rapportering
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, forutom fér de fall som
specificeras i not 1 till moderbolagets finansiella rapporter.

Anvandning av bedomningar i de finansiella rapporterna

For att utarbeta finansiella rapporter i enlighet med IFRS maste ledningen géra bedémningar och
uppskattningar som paverkar redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedémningar och uppskattningar baseras pa historiska
erfarenheter och flera andra faktorer som kan anses vara relevanta under radande forhallanden. Det
faktiska resultatet kan avvika fran dessa beddmningar och uppskattningar. Bedémningar och
uppskattningar granskas regelbundet och férandringar i bedomningarna redovisas i tillamplig period.

Beddmningar som gors av ledningen i fraga om tillampningen av IFRS som har vasentlig paverkan pa
de finansiella rapporterna, och uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar av féljande ars
finansiella rapporter, beskrivs narmare i not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.
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Grund fér konsolidering

Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och dess dotterforetag. De finansiella
rapporterna for moderbolaget och dess dotterféretag, som utgor en del av koncernredovisningen,
avser samma period och upprattas i enlighet med samma redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterforetag fram
till den 31 december 2021. Koncernen tillampar forvarvsmetoden. Enligt denna ska resultaten for
dotterbolag som har férvarvats eller avyttrats under aret inga i koncernens resultatrakning fran och
med forvarvsdatumet och fram till dess att de avyttras.

Dotterforetag ar féretag som kontrolleras av koncernen. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
koncernen ar exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin inblandning i foretaget samt
har formaga att paverka avkastningen genom sitt inflytande. Potentiella rostberattigade andelar som
kan utnyttjas tas i beaktande nar koncernen bedémer huruvida den utévar kontroll. Forvarvsdatumet
ar den tidpunkt da kontrollen dverférs till forvarvaren. Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas
i koncernredovisningen fran och med det datum da kontrollen uppstar och fram till dess att den
upphor. Forluster som ar hanforliga till innehav utan bestimmande inflytande i ett dotterbolag
allokeras till innehavet utan bestdmmande inflytande dven om detta resulterar i ett underskott.

Koncerninterna saldon och transaktioner samt orealiserade intdkter och kostnader till foljd av
koncerninterna transaktioner elimineras. Orealiserade vinster som &ar resultatet av transaktioner
mellan koncernen och nérstdende bolag elimineras i proportion till andelen i intresseforetaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i en
utstrackning som det inte finns nagra tecken pa nedskrivningsbehov.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av alla féretagsforvarv och samgaenden, oberoende av om
egetkapitalinstrument eller andra tillgangar forvarvats.

Den overforda ersattningen i samband med férvarvet av ett dotterbolag utgors av

- det verkliga vardet av de forvarvade tillgangarna,

- skulder till de tidigare dgarna,

- egna kapitalandelar som har emitterats av koncernen,

- verkligt varde av alla tillgangar eller skulder till foljd av en villkorad képeskilling och
- verkligt varde av befintliga kapitaltillgangar i dotterbolaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i ett foretagsforvarv varderas med
nagra undantag inledningsvis till verkligt viarde pa forvarvsdagen. Koncernen redovisar innehav utan
bestimmande inflytande i den forvarvade rorelsen fran fall till fall antingen till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av de redovisade beloppen for den férvarvade rérelsens identifierbara
nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors vartefter de uppstar.
- Det belopp med vilket den overférda kdpeskillingen,
- summan av samtliga minoritetsintressen i den foérvarvade rérelsen och
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- det verkliga vardet per forvarvsdagen av tidigare egetkapitalandelar i det forvarvade foretaget

overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangarna redovisas som goodwill. Om
dessa belopp understiger verkligt varde av de identifierbara nettotillgangarna i det foérvarvade
dotterbolaget redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Om betalningen av nagon del av
kopeskillingen skjuts upp diskonteras de belopp som ska betalas i framtiden till nuvardet per
transaktionsdatumet. Den anvanda diskonteringsréntan ar foretagets marginella upplaningsranta, som
ar den ranta till vilken ett liknande lan skulle kunna erhallas fran en oberoende langivare till jamférbara
villkor.

Villkorade kopeskillingar klassificeras antingen som eget kapital eller som en finansiell skuld. Belopp
som klassificeras som finansiella skulder omvarderas senare till verkligt varde och férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
eget kapitalinstrument som foretaget pa forvarvsdagen sedan tidigare innehar till verkligt varde per
denna dag. Vinster eller forluster till foljd av sddana omvarderingar redovisas i resultatrakningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

| samband med forvarv av mindre dn 100 procent, nar ett innehav med bestimmande inflytande
forvarvas, faststalls innehav utan bestimmande inflytande antingen som en proportionerlig andel av
verkligt varde av identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan
bestammande inflytande i dotterbolag redovisas separat i koncernens eget kapital. Koncernens
resultat och samtliga komponenter i ovrigt totalresultat ar hanforliga till moderbolagets aktiedgare och
till innehav utan bestdmmande inflytande. Forluster hanforliga till innehav utan bestdammande
inflytande redovisas dven om det leder till en negativ balans. Efterféljande férvarv pa upp till 100
procent och avyttringar av andelar i ett dotterforetag som inte leder till en forlust av bestammande
inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner.

Avvecklad verksamhet

Avyttrad verksamhet redovisas som avvecklad verksamhet om den representerar en separat storre
verksamhetsgren eller ett geografiskt verksamhetsomrade som utgor verksamheter och kassafloden
som tydligt kan sarskiljas, bade vad géller verksamheten och for finansiell rapportering, fran
koncernen. Resultatet efter skatt av avvecklad verksamhet och vinsten eller forsluten av forsaljningen
presenteras som ett enda belopp pa resultatrakningen for transaktionsdatumet eller per datumet néar
ledningen antar en forsaljningsplan, och den verksamhet som ska avvecklas omklassificeras som att
den verksamheten innehas for forsaljning. Nar en affarsverksamhet avvecklas eller klassificeras som
att den innehas for forsaljning och redovisas sa, omraknas tidigare resultatrakningar. Tidigare
balansrakningar omraknas inte.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i grunden av
belopp som man férvantar sig kunna atervinna eller betala efter mer an 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i grunden av belopp som man forvéntar sig kunna
atervinna eller betala inom 12 manader fran balansdagen.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Koncernbolagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funktionella valuta, dvs. den valuta som
anvands i den huvudsakliga ekonomiska miljo dar de framst bedriver verksamhet. Dessa rapporter
utgor grunden for koncernredovisningen som uppréattas i euro, vilket ar moderbolagets funktionella

26 | Sida

Transaction 09222115557468606070 Signed ML2, JB2, ZN2, PH2, PS2, RB2, AG




valuta och rapportvaluta. De utldndska dotterforetagens resultatrdakningar och balansrakningar har
omraknats, fran sin respektive funktionella valuta, till koncernens rapportvaluta. Samtliga poster i
resultatrakningarna har omraknats till genomsnittskursen fér rapportperioden, medan tillgdngar och
skulder har omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Viss langsiktig finansiering hanforlig till dotterforetagen, dar en reglering inte berdknas ske inom en
overskadlig framtid, betraktas som en 6kning av moderbolagets nettoinvesteringar i dotterforetagen.
Med beaktande av skatteeffekter redovisas valutakursvinster- och forluster i 6vrigt totalresultat.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell tillgdng ar en identifierbar icke-monetar tillgang som saknar fysisk substans.
Immateriella anlaggningstillgdngar som identifieras och varderas separat fran goodwill fran
rorelseforvarv kan omfatta varumaérkesrelaterade, kundrelaterade, avtalsrelaterade och/eller
teknikrelaterade tillgangar. Vanliga marknadsforings- och kundrelaterade tillgangar ar varumarken och
kundrelationer. Kundkontrakt och kundrelationer dr hanforliga till kundlojalitet och kassaflédet som
forvantas uppkomma under dessa tillgangars aterstaende berdknade nyttjandetid. Kostnaden fér den
har typen av immateriella tillgadngar utgors av deras verkliga varde per forvarvsdatumet, berdknat i
enlighet med etablerade varderingsmetoder.

Utvecklingskostnader redovisas endast som en immateriell tillgang om det ar tillrackligt sannolikt att
utvecklingsprojektet kommer att generera ekonomiska férdelar i framtiden och kostnaden for
tillgangen kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaden for kapitaliserade utvecklingskostnader
inkluderar endast kostnader som &r direkt hanforliga till utvecklingsprojektet. Ovriga internt
genererade immateriella anldggningstillgangar redovisas inte som tillgdngar. | stdllet redovisas
kostnaderna som en kostnad under den period nar de uppkommer.

Samtliga immateriella anldggningstillgangar skrivs av linjart under sina nyttjandeperioder och granskas
per varje balansdag. Avskrivningen inleds fran och med det datum da de &r tillgdngliga for anvandning.
Vissa varumarken har obegransad livslangd och skrivs inte alls av. Immateriella anlaggningstillgangar
med obegransade nyttjandeperioder och goodwill nedskrivningstestas systematiskt per varje
balansdag.

Rorelseférvarv och goodwill

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med foérvarvsmetoden. Nar ett rorelseforvarv uppkommer
identifieras och vdrderas bolagets tillgdngar (inklusive icke-redovisade immateriella
anlaggningstillgangar) och skulder (inklusive eventualforpliktelser och framtida
omstruktureringskostnader) till verkligt varde.

Om den kopeskilling som har betalats av koncernen ar stoérre dn verkligt viarde pa de identifierade
nettotillgdngarna redovisas skillnaden som koncernens goodwill. Goodwill varderas fortlépande till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Eftersom det inte ar mojligt att gora
enskilda nedskrivningstester for goodwill, allokeras den till en eller flera kassagenererande enheter,
beroende pa hur goodwill 6vervakas for interna syften. CYBER1 har allokerat goodwill till tre
kassagenererande enheter: Afrika, Mellandstern och Europa.

Goodwill skrivs inte av men provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen.
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Materiella anldggningstillgdngar och avskrivning

Materiella anldggningstillgangar ar fysiska tillgangar som anvands i koncernens verksamhet och har en
beraknad nyttjandeperiod pa over ett ar. Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till
anskaffningsvarde och skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder. Vid redovisningen
av materiella anldaggningstillgangar beaktas ett eventuellt restvarde nar det avdragsmassiga beloppet
for tillgangen faststalls. Avskrivning inleds nér tillgangen ar klar att borja anvandas. Inga avskrivningar
gors pa mark. Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas antingen fran forsaljning eller anvandning. Eventuella vinster
eller forluster berdknas som skillnaden mellan avkastningen fran forsaljningen och tillgangens
redovisade varde. Vinsten eller forlusten redovisas i resultatrakningen som oOvriga kostnader eller
ovriga intdkter under den rakenskapsperiod da tillgdngen avyttrades.

Restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningstakt for en tillgdng granskas per slutet av varje
rakenskapsar och justeras vid behov for efterféljande perioder.

Vanliga kostnader fér underhall och reparationer kostnadsfors vartefter de uppkommer. Kostnader
hanforliga till vasentliga fornyelser och forbattringar redovisas emellertid i balansrakningen och skrivs
av under den underliggande tillgangens aterstaende nyttjandeperiod.

Avskrivning kostnadsfors I6pande till resultatrakningen under respektive nyttjandeperiod for varje
post for en materiell anlaggningstillgang.

De uppskattade nyttjandeperioderna ar:

- Forbattring av annans egendom >6ar

- Inventarier och 6vrig liknande utrustning >3 ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarde granskas per varje balansdag.
Nedskrivning avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Om CYBER1 Group ser interna eller externa indikationer pa att vardet pa en tillgang har minskat testas
tillgangen fér nedskrivning. For goodwill och tillgangar med obegransade nyttjandeperioder ska sadana
nedskrivningstester utféras minst arligen, oavsett om det finns sddana belagg for nedskrivning eller
inte. Om en tillgang inte kan testas separat overfors den till en kassagenererande enhet till vilken
identifierbara kassafléden kan allokeras.

En nedskrivning ska redovisas for en tillgang eller en grupp tillgangar (kassagenererande enheter) om
det redovisade virdet ar hogre &an atervinningsvardet. Atervinningsvirdet ar det hogre av
nyttjandevardet och realiserbart varde netto. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

For samtliga tillgdngar utom goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obegransad
nyttjandetid gors en bedémning per varje balansdag for att bedéma om det finns en indikation pa att
en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre ar rattfardigad. Om antagandet som ligger till
grund for berdkningen av en tillgdngs atervinningsvarde har forandrats okas verkligt varde for
tillgangen eller tillgdngarna till dess atervinningsvarde. En sadan aterforing ska inte dverstiga det varde
som bolaget skulle ha redovisat efter av- och nedskrivningar om nedskrivningen inte hade redovisats.
Aterforingen redovisas i resultatrakningen savida inte tillgdngen redovisas till ett omraknat belopp i
enlighet med en annan standard.
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Redovisade varden for koncernens tillgangar, férutom finansiella tillgangar, tillgdngar som innehas for
forsdljning och avyttringsgrupper som redovisas i enlighet med IFRS 5, inventarier,
forvaltningstillgdngar som anvédnds for att finansiera ersattningar till anstdllda och uppskjutna
skattefordringar, testas i enlighet med IAS 36 pa varje balansdag for att avgéra om det finns en
indikation pa ett nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns beddms tillgangens
atervinningsvarde. En nedskrivningskostnad redovisas i resultatrakningen nar det redovisade vardet
Overstiger det berdknade atervinningsvardet.

Goodwill allokeras till olika kassagenererande enheter. Om allokeringen av goodwill inte kan slutféras
fore slutet pa det ar under vilket forvarvet genomférdes bor da den initiala allokeringen genomféras
fore slutet pa det rakenskapsar som féljer pa det ar da forvarvet genomférdes. | ett sadant fall ska
belopp hanforliga till icke-allokerad goodwill samt varfor de inte har allokerats anges. Nedskrivning av
goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obegransade nyttjandeperioder aterférs inte.

For goodwill och andra immateriella anlaggningstillgdngar med obegransade nyttjandeperiod som
annu inte ar klara att anvanda berdknas atervinningsvardet arligen eller nar en nedskrivning kréavs.
Atervinningsvardena, som definieras som det hégre av nyttjandevirdet och det verkliga virdet med
avdrag for kostnad for avyttring, faststalls vanligen baserat pa nyttjandevardet, med tillampning av
diskonterade kassaflédesberakningar. En nedskrivningskostnad registreras pa resultatrakningen nar
det bokférda vardet overstiger atervinningsvardet. For nedskrivningstest allokeras goodwill och
varumarken med obegransad nyttjandeperiod till den lagsta nivan av grupper av kassagenererande
enheter, baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, dar det 6vervakas av ledningen.

Aterféring av nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for andra tillgdngar dn goodwill
redovisas nar det finns en indikation pa att en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder inte
langre foreligger eller kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats som goodwill aterfors inte i
efterféljande perioder.

Immateriella anlaggningstillgangar inom CYBER1 avser till vdsentliga delar goodwill, kundrelationer och
varumarken. Bedomningar gors pa lopande basis for att sakerstélla att det redovisade vardet for
goodwill, kundrelationer och varumarken inte 6verstiger det atervinningsbara vardet. Immateriella
anlaggningstillgdngar med obegriansad nyttjandeperiod skrivs inte av, men testas for
nedskrivningsbehov minst arligen eller nar omstandigheter pekar pa att vardet pa den immateriella
tillgangen har sjunkit. Nedskrivningstest inkluderar vasentliga bedémningar som gors av ledningen,
sasom antaganden om framtida kassafléden som anvands vid vérdering av tillgangarna. Framtida
hindelser kan fa ledningen att dra slutsatsen att indikatorer pa nedskrivning féreligger och att en
immateriell anlaggningstillgdng bor skrivas ned. En nedskrivningsforlust kan ha vasentlig paverkan pa
den finansiella stallningen och resultatet av verksamheten. Koncernens immateriella
anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2021 till 22 TEUR och av- och
nedskrivningskostnader uppgick till 110 TEUR. Summan fér goodwill, som har inkluderats i
immateriella anlaggningstillgangar, uppgick till 6 630 TEUR.

Moderbolagets investeringar

Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar bestar av innehav i dotterféretagen och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for vardeminskning.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
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kontraktuell eller frivillig grund. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader for den period de avser. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar forekommer. De pensionskostnader som redovisas i de finansiella rapporterna ar
de avgifter som koncernen har betalat under aret.

Redovisning av valutakurseffekter

Transaktioner noterade i en annan valuta an koncernens funktionella valuta omraknas till kursen per
transaktionsdagen. Tillgangar och skulder noterade i en annan valuta dn koncernens funktionella
valuta omréaknas till balansdagskursen. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder noterade i en annan valuta an koncernens funktionella valuta omraknas till
balansdagskursen. Valutakursvinster och -forluster hanférliga till rorelsefordringar och -skulder
redovisas i rorelseresultatet. Valutakursdifferenser hanfoérliga till finansiella tillgangar och skulder
redovisas i finansiella kostnader i finansnettot. Per den 1 januari 2021 redovisas valutakursdifferenser
hanforliga till koncerninterna finansiella tillgangar i 6vrigt totalresultat.

Valutakurs som anvdnts:

Genomsnittlig kurs Balansdagens kurs
31 december 31 december
Land Valuta 2021 2020 2021 2020
Dubai AED 4,3636 4,467 4,1766 4,489
Storbritannien GBP 0,8639 0,906 0,8403 0,903
Kenya KES 129,6864 126,086 128,66 120,695
Sydafrika ZAR 17,447 18,119 18,138 17,908
USA usD 1,188 1,2163 1,1371 1,2224
Sverige SEK 10,1349 9,388 10,2910 10,044

Leasingavtal

Fran 1 januari 2018 redovisas leasingavtal som nyttjanderatter och leasingskulder pa koncernens
balansrdkning och de paverkas av ledningens bedémningar och berakningar av vissa variabler som har
direkt inverkan pa redovisade belopp. Den mest vasentliga bedémningen ar antagandet vad géller
diskonteringsrantor som tillampats vid berdkning av nyttjanderatter och motsvarande leasingskulder.
Andra bedémningar som kan ha en vasentlig paverkan pa de redovisade beloppen dr bedémningar av
sannolikheten for att optioner for att férlanga eller sdga upp leasingavtalen kommer att anvdndas eller
inte. Bedomningen av huruvida optionerna for forlangning eller uppsagning kommer att anvandas eller
inte paverkar leasingperioden for framtida leasingbetalningar som ar inkluderade i varderingen av
leasingskulderna och tillhérande tillgangar med nyttjanderatter. Per den 31 december 2021 uppgick
koncernens leasingskulder till 303 TEUR och motsvarande belopp foér nyttjanderatter uppgick till 150
TEUR.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Rorelsesegmenten ar Afrika, Mellandstern och
Europa.
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Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Finansiell leasing foreligger nar de finansiella riskerna och formanerna med dgandet i allt
vasentligt har 6verforts till leasetagaren.

Tillgangar som leasas under finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i
balansrdkningen och redovisas initialt till det lagre av den leasade tillgangens verkliga varde och
nuvirdet av minimileasingbetalningarna nar leasingavtalet ingds. Atagandet att erligga framtida
leasingbetalningar redovisas som langfristiga och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av
under nyttjandeperioden for tillgangen i fraga, medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
aterbetalning av skulden.

Leasingavtal dar leasegivaren i allt vasentligt behaller riskerna och féormanerna med &dgandet
klassificeras som operationell leasing. Betalningar for operationell leasing.

Klassificering och vardering
Finansiella anldggningstillgdngar

Skuldinstrument: Klassificeringen av finansiella anlaggningstillgangar som ar skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for att forvalta tillgangen och arten av kontraktuella kassafloden.

Instrumenten klassificeras enligt féljande:

- upplupet anskaffningsvarde

- verkligt varde genom 0Ovrigt totalresultat, eller

- verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som klassificeras till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
plus transaktionskostnader. Kundfordringar och leasingfordringar redovisas initialt till fakturerat
varde. Efter den initiala redovisningen varderas tillgdngen i enlighet med effektivrantemetoden. |
enlighet med affarsmodellen halls tillgangar som klassificeras till upplupet anskaffningsvarde i syfte att
inhdamta de kontraktsmassiga kassaflddena, vilka uteslutande utgors av betalningar av kapitalbeloppet
samt ranta pa kapitalbeloppet. Tillgangarna tacks in av en forlustreserv for férvantade kreditforluster.

Derivat: Varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Verkligt varde faststalls i enlighet med beskrivningen i not 20 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag for derivat. Finansiella
skulder som klassificeras till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Efter den initiala redovisningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden.

Implementering av IFRS 9

Den 1 januari 2018 implementerade koncernen IFRS 9, som medger en beddmning av
nedskrivningsbehov av finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive
kundfordringar och kontraktsarbete, i enlighet med den férenklade modellen for férvantade
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kreditforluster. Modellen innebéar att den férvantade forlusten under tillgangens nyttjandeperiod
redovisas direkt i resultatrakningen och o6vervakas lI6pande i enlighet med koncernens
riskhanteringspolicy fram till realiseringen. Nedskrivning berdknas baserat pa férvantade
kreditforlustnivaer som anges individuellt, fordelat pa geografisk placering. Forlustnivaer berdknas
utifran historiska data. Denna data baseras pa den forvdntade forlusten under kundfordringens totala
|6ptid, korrigerat for uppskattningar av effekterna av férvantade forandringar i relevanta parametrar,
exempelvis finansiell utveckling, politiska risker osv. pa marknaden i fraga.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortfristiga banktillgodohavanden i balansrdakningen bestar av banktillgodohavanden,
tillgangliga kontanta medel och avistainlaning med ett forfallodatum hogst tre manader fran
forvarvsdatumet. Kassa och banktillgodohavanden omfattas av ett krav pa en forlustreserv for
forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder delas in i tva kategorier.

- Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
— Finansiella skulder som innehas fér handel
— Finansiella skulder som initialt varderas till verkligt varde (”verkligt varde-
alternativet”)
- Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Vissa av koncernens forvarv omfattar tillaggskdpeskillingar. Dessa redovisas som finansiella skulden
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Tillaggskopeskillingar har klassificerats pa niva 3
eftersom det inte finns nagra observerbara marknadsdata att tillampa. Forandringar i vardet pa
finansiella skulder som varderas till verkligt varde (“verkligt varde-alternativet”) och som ér tillampliga
pa forandringar i kreditrisken som ar forknippad med skulden ska redovisas i 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder redovisas initialt till verkligt vdrde minus eventuella transaktionskostnader. Under
efterfoljande perioder redovisas dessa skulder till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneataganden och 1an (provisionsavgifter) redovisas som
transaktionskostnader och allokeras 6ver lanedtagandets/lanets |6ptid i resultatrakningen. | de fall dar
ingen noterad information/input ar tillgédnglig for att vardera finansiella instrument till verkligt varde
anvands virderingsmetoder som kan vara beroende av noterad information/input.

| vissa fall anvands varderingsmetoder baserade pa bolagets egna antaganden och uppskattningar.
Verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder antas vara nominellt varde for dessa tillgangar och
skulder med en I6ptid pa hogst ett ar. Verkligt varde for finansiella skulder &r deras diskonterade
kassafloden. Diskonteringen gors till den ranta som ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella
instrument.

K6ép och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas per handelsdagen, vilket dr det datum da
koncernen forbinder sig att kdpa eller salja det finansiella instrumentet. Finansiella instrument tas bort
fran redovisningen néar ratten att erhalla eller betala kassafléden hanforliga till det finansiella
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instrumentet loper ut eller har overforts, eller koncernen uttryckligen har overfort alla risker,
allokeringar och forpliktelser som hér samman med innehavet av den finansiella tillgangen eller
skulden.

Finansiella derivat och sdkringsredovisning

Derivativa finansiella instrument varderas initialt och fortsattningsvis till verkligt varde. Férandringar i
verkligt varde redovisas via resultatrakningen savida de inte utgér en del av en effektiv sdkringsrelation
och sakringsredovisning tillampas. Sa snart ett derivatavtal har ingatts valjer koncernen att klassificera
derivatet som en verkligtvaredesakring, en kassaflodessakring eller en sakring av en nettoinvestering i
utlandska verksamheter. Om det foreligger en verkligtvardesakring och kriterierna i IAS 39 ar uppfyllda
redovisas forandringarna i verkligt varde tillsammans med férandringarna i vardet pa den sdkrade
posten i balansrdkningen. Fordndringar i vardet pd derivat som utgoér en del av en effektiv
sakringsrelation redovisas som Ovrigt totalresultat. Den ackumulerade vardeforandringen for den héar
typen av derivat aterfors till resultatrakningen under samma period som den sdkrade posten paverkar
resultatet.

Nar ett sdkringsinstrument saljs, avslutas, regleras, aterkallas eller pa annat satt upphor att uppfylla
kriterierna for sakringsredovisning redovisas i resultatrakningen eventuella vinster eller forluster som
har redovisats i Ovrigt totalresultat, och som ytterst redovisas som en justering antingen av kostnader
eller intakter nar den planerade transaktionen eller det antagna atagandet realiseras. Om en planerad
transaktion eller antagen forpliktelse emellertid inte langre férvdantas uppkomma oOverférs den
ackumulerade vinsten eller forlusten som har redovisats i Ovrigt totalresultat for perioden under vilken
sakringen tillampas omedelbart till resultatrakningen.

CYBERL tillampar inte sakringsredovisning.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Forutom finansiella tillgangar som klassificeras till verkligt varde via resultatrdkningen ar koncernens
finansiella tillgangar foremal for nedskrivning for férvantade kreditforluster. Darutdver omfattar
nedskrivning dven kontraktstillgdngar som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Den
forenklade nedskrivningsmetoden kan tillimpas pa samtliga av CYBER1:s finansiella tillgangar. |
enlighet med IFRS 9 redovisas nedskrivningar framatriktat och en forlustreserv redovisas nar det
foreligger en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid initial redovisning. Forvantade kreditforluster
avspeglar nuvardet av alla underskott i kassaflddena hanforliga till forvantade forluster, antingen for
de ndrmaste 12 manaderna eller fér den férvantade aterstdende loptiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa typ av tillgang och potentiell kreditvardeminskning efter initial redovisning.

Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsviktat resultat som beaktar flera olika

scenarier baserade pa rimliga och valgrundade prognoser. Berakningen av nedskrivningskraven for
osakra fordringar, som ar de mest vasentliga finansiella tillgangarna som ar féremal for en forlustrisk,
bestar av en kombination av en kollektiv och en enskild bedémning. | den kollektiva bedémningen gors
en avsattning for forlustrisken for samtliga kundfordringar som ar mer 180 dagar forsenade. For 6vriga
kundfordringar gors en individuell bedémning av forlustrisken baserat pa kundens betalningsférmaga
och 6vriga relevanta faktorer for enskilda kunder eller fér den specifika marknad dar kunden bedriver
verksamhet.

Per varje balansdag gor CYBER1-koncernen en bedomning av huruvida det foéreligger nagra objektiva
omstandigheter som indikerar att en finansiell tillgdng kan behdva skrivas ned. Finansiella tillgangar
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redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och
forlustreserven. Forandringar i forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset covid-19 marktes tydligt i flera branscher. Vad galler
var verksamhet har effekten varit forsumbar hittills och vi har ocksa haft en stark orderbok, men det
ar svart att géra nagon bedémning av den langsiktiga effekten eftersom vi bara ari den inledande fasen
av den har situationen.

Inkomstskatt
Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder fér den aktuella perioden och féregaende perioder
varderas till de belopp som forvantas atervinnas fran eller betalas till respektive skattemyndighet.
Koncernens aktuella skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och -lagar som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Aktuell skatt hanforlig till poster som redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas i eget
kapital och i 6vrigt totalresultat och inte i 6vrigt totalresultat och inte i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas per balansdagen i enlighet med balansrdkningsmetoden for temporéra
skillnader mellan skattebaserna for tillgangar och skulder och deras redovisade varden for
redovisningssyften. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga beskattningsbara temporéra
skillnader:

- utom nar den uppskjutna skatteskulden uppkommer som ett resultat av nedskrivning av
goodwill eller nar en tillgang eller en skuld redovisas som en del av en transaktion som inte ar
ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar den redovisade
vinsten eller det beskattningsbara resultatet, och

- for avdragsgilla temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, med
undantag for de fall dar tidpunkten for aterféringen av de temporara skillnaderna kan
kontrolleras och det ar sannolikt att de temporara skillnaderna inte kommer att aterforas inom
en 6verskadlig framtid.

En uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader, inklusive resultat overfort
i ny rékning i den man det ar sannolikt att det kommer att finnas ett beskattningsbart resultat mot
vilket de uppskjutna temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Redovisade varden for uppskjutna skattefordringar granskas per varje balansdag och justeras i den
man som det inte ldngre ar sannolikt att en tillracklig beskattningsbar vinst kommer att finnas
tillganglig for att medge att hela eller delar av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och -skulder varderas till de skattesatser som galler for den period nar fordran
realiseras eller skulden betalas, baserat pa skattesatser (och -lagar) som har genomforts, eller i allt
vasentligt genomforts, per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hanfor sig till ssmma enhet
i koncernen och till samma skattemyndighet.
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Redovisning av kassaflode

Likvida medel omfattar kassabehallning, likvid bankinlaning och andra likvida investeringar med en
ursprungsloptid pa hogst tre manader fran forvarvsdagen. Erhallna och betalda likvida medel redovisas
i kassaflodesanalysen. Kassafléde fran den I6pande verksamheten redovisas i enlighet med den
indirekta metoden.

Avsittning for forvantade kreditférluster pa kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspris i enlighet med IFRS 15 och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. En forlustreserv for forvantade kreditforluster gors per varje balansdag till ett
belopp som motsvarar de forviantade kreditférlusterna for den aterstaende perioden. Beddmningen
grundar sig pa kriterier som visar om risken har férandrats sedan datumet for initial redovisning.
Forlustreserven for forvantade kreditforluster redovisas i resultatrdkningen under 6vriga
rorelsekostnader.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade virden samt for resultat 6verfort i ny rakning. En
uppskjuten skattefordran redovisas endast i den man det &r sannolikt att den kan nyttjas mot en
framtida vinst. Om det faktiska resultatet skiljer sig fran tillampade antaganden, eller ledningen
justerar dessa antaganden i framtiden, kan vardet pa uppskjutna skattefordringar foréandras.

Intdktsredovisning baserad pa individuella bedomningar

Koncernen tillampar metoden for successiv vinstavrdakning pa individuell basis for vasentliga
kundkontrakt, vilket innebar kontrakt med ett varde pa minst 100 TEUR och en |6ptid pa minst tre
manader. Uppskattningen av totala kontraktskostnader och intdkter ar viktig for intdktsredovisning
och avséattningar for forlustkontrakt, och resultatet av tillkommande fakturering kan paverka
resultatet.

Intakter och kostnader for forsdljningen av bolagets produkter och tjdnster redovisas nar
intdktsbeloppet kan matas pa ett tillforlitligt satt, ndr det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla enheten, och nar vissa specifika kriterier har uppnatts for var och en av bolagets
verksamheter. Intakter fran tjanster redovisas generellt under de period da tjansterna tillhandahalls,
baserat pa tjanster utférda fram till periodens slut som en andel av totala tjanster att utfora.

Intakter fran forsaljning av licenser och forséaljning av hardvara redovisas nar kunden faktureras. Vid
samma tidpunkt redovisas en motsvarande forsaljningskostnad.

Advisory- och systemintegrationstjanster till fast pris betalas i relation till fardigstallandegraden per
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter vid periodens slut jamfors med berdaknade totala utgifter. Nar utfallet av ett kontrakt inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de
kontraktskostnader som sannolikt ar atervinningsbara. En forvantad forlust pa ett uppdrag redovisas
direkt som en kostnad.

Ovriga intikter

- Réanteintdkter redovisas vartefter de intjanas.
- Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella kostnader bestar av ranta att betala, finansiella avgifter pa andelar klassificerade som
skulder och finansiella leasingavtal redovisade i resultatrdkningen med tillampning av
effektivrantemetoden, upphavande av diskonteringen av avsattningar samt valutakursférluster som
redovisas i resultatrakningen (se redovisningsprincipen for utlandska valutor). Lanekostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet, konstruktionen eller produktionen av en tillgdng som tar en betydande
tid att forbereda for anvandning kapitaliseras som en del av kostnaden fér den tillgangen.
Finansieringskostnader bestar av erhallen ranta fran investerade medel, utdelningsintdkter och
valutakursvinster.

Ranteintakter och rantor att betala redovisas i resultatrakningen vartefter de uppkommer, med hjalp
av effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen per det datum da enhetens
ratt ett erhalla betalning har faststéllts. Valutakursvinster redovisas pa nettobasis.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper kravs
det att styrelsen, VD och koncernchefen goér vissa uppskattningar och antaganden som paverkat de
redovisade vardena for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och
antaganden ar av stor betydelse for koncernen och som kan paverka de finansiella rapporterna
beskrivs nedan:

Viktig bedomning: Rorelseforvarv

Forvarv av dotterforetag eller verksamheter innefattar att poster i saval de férvarvade foretagens
balansrdkningar som poster som inte har redovisats i de férvarvade foretagens balansrdkningar, sasom
kundrelationer, ska varderas till verkligt varde. Olika varderingsmetoder baserade pa ett antal
antaganden anvands for att faststalla verkligt varde. Initial redovisning faststalls provisoriskt och kan
justeras i efterhand. Samtliga berdkningar av forvarv avslutas senast ett ar efter att forvarvet har gjorts.

Samtliga betalningar for att forvarva ett dotterféretag eller en verksamhet redovisas till verkligt varde
per forvarvdatumet, inklusive skulder hanfoérliga till villkorade koépeskillingar. Den villkorade
kopeskillingen varderas till verkligt varde under efterféljande perioder med omvéarderingar via
resultatrakningen.

Redovisningsstandarden IFRS kraver att styrelseledamoterna utformar redovisningsprinciper som ger
foretrade till transaktionernas ekonomiska innehall snarare an deras legala form.

Viktig bedémning: Skatt

Faststdllande av inkomstskatt och uppskjuten skatt nar det slutgiltiga faststdllandet av skatten ar
osakert kraver att ledningen gor uppskattningar. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
som &r resultatet av skatteforluster éverforda i ny rakning nar det ar sannolikt med en realisering av
den relaterade skattetillgangen till féljd av beskattningsbara vinster. En uppskjuten skattefordran
redovisas emellertid alltid om den kan utnyttjas mot aktuella beskattningsbara temporéara skillnader.
Antagandena gillande framtida beskattningsbara vinster baseras pa den aktuella affarsplanen och
ytterligare uppskattningar som tillkommer genom beaktande av osidkerhetsfaktorer i den aktuella
affarsplanen och ytterligare uppskattningar. Koncernen anvander uppskattningar for redovisning av
skulder for férutsedda fragor i skatterevisioner baserat pa all tillgdnglig information vid tiden for
redovisningen.
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Viktig bedémning: Fortlevnadsprincipen

Koncernen bygger upp sin kapacitet och utdkar sin strategiska bas, i synnerhet i Europa och region
EMEA. Aven om kirnkassageneringen i de etablerade geografiska omrddena &r stark kriver de
nyetablerade enheterna kontant finansiering. Darmed ar koncernen beroende av stdod fran sina
befintliga och framtida aktiedgare och har tagit emot sadant kontantstéd under 2021 och dven efter
det. Tidigare forvarv har ocksa finansierats genom den har mekanismen och samma forvantan finns
for de forvarv som redan har meddelats marknaden.

Ledningen &r fullt medveten om kassastéllningen, med forvantningarna pa framtida tillvaxt och stéd
fran externa kallor for att uppfylla de omedelbara behoven. Per balansdagen, diaremot, sett till
bolagets aktuella kassastallning och kassaflddesprognoser for verksamheten, ar bolaget beroende av
extern finansiering for att ticka det aktuella glappet i kassaflodet. Om bolaget inte kan anskaffa
ytterligare extern finansiering eller fa verksamheten att vaxa tillrdckligt snabbt finns det en risk for att
det uppkommer en bristande likviditet. Sammantaget innebdr det att det finns viasentliga
osakerhetsfaktorer som skulle kunna leda till betydande tvivel pa att bolaget kan fortsatta enligt
fortlevnadsprincipen (going concern). Det kan i forsta hand paverka varderingen av goodwill pa
koncernniva och andelar i dotterforetag pa moderbolagsniva.

Viktig uppskattning: Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar samtliga kassagenererande enheter arligen for att faststilla om det féreligger
nagra indikationer pa nedskrivningar. Dar det finns en indikation pa ett nedskrivningsbehov goérs en
formell uppskattning av atervinningsvardet, som &r det hogre av verkligt vdarde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Dessa beddmningar kraver anvandningen av
uppskattningar och beddmningar, sasom diskonteringsrantor, framtida kapitalkrav samt
prognostiserad tillvaxt for varje enskild verksamhet. Verkligt varde faststalls som det belopp som skulle
erhallas fran forsaljningen av tillgangen i en affarsmassig transaktion mellan kunniga och villiga parter.

Verkligt varde for varje enskild verksamhet faststalls generellt som nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden som uppkommer fran den fortsatta anvandningen av tillgdngen, som omfattar
uppskattningar sasom kostnaden for framtida expansionsplaner och en mojlig avyttring, med
anvandning av antaganden som en oberoende marknadsaktér kan ta i beaktande. Kassafloden
diskonteras till sitt nuvarde med tillampning av en diskonteringsranta fore skatt som avspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och risker specifika for tillgdngen. Ledningen har gjort
beddmningen att dess kassagenererande enheter utgdrs av en oberoende verksamhet, vilket ar den
ldgsta niva for vilken kassainfloden till storsta delen ar oberoende av dessa 6vriga tillgangar.

Ett nedskrivningstest gjordes fér koncernens immateriella tillgangar per den 31 december 2021. Den
framsta andelen av immateriella och anldggningstillgdngar avser verksamheterna i Afrika,
Mellandstern och Europa. | det syftet har en diskonterad kassaflédesmodell anvants fér en
femarsperiod. Nagra variabler simuleras i modellen. Bland de viktigaste antagandena finns tillvaxt for
EBITDA och nédvandig avkastning. Det grundldggande antagandet gallande tillvaxt for EBITDA &r 5
procent och nédvandig avkastning dr 12 procent per ar. Resultatet av de grundldggande antagandena
ar att det inte kravs nagon nedskrivning vid utgangen av 2021.

Nedskrivningstesterna visar att det finns ett utrymme mellan atervinningsvarde och bokférda varden
for andelarna i dotterforetagen per den 31 december 2021 som for 31 december 2020.
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Noter till drsredovisningen

I. Finansiella instrument och riskhantering

Hantering av finansiella risker i CYBER1-koncernen

CYBER1 ar exponerat for ett fatal finansiella marknadsrisker som koncernen har ansvar for att hantera
i enlighet med den finanspolicy som har godkénts av styrelsen. Det Gvergripande malet &r att ha en
kostnadseffektiv finansiering av koncernen. De finansiella riskerna i koncernen hanteras framst i
anslutning till koncernens funktionella valuta, som &r EUR. Paverkan fran finansiella risker pa
koncernens resultat hanteras genom veckovis vaxling av kontanta medel som inte &r i EUR till EUR och,
endast i begransad utstrackning, anvandning av finansiella instrument. Koncernens huvudsakliga
riskexponeringar ar likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk och motpartsrisk.

Bokfort virde och verkligt varde for koncernens vasentliga tillgangar och skulder:

CYBER1 tillampar IFRS 9 for klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 13 tillampas pa
finansiella instrument som véarderas till verkligt varde pa balansrdkningen vilket medfor att man
anvander en verkligt varde-hierarki som avspeglar betydelsen av den indata som anvands enligt
féljande nivaer:

Niva 1 — Noterade priser (icke justerade) pa aktiva marknader.

Niva 2 — Andra indata dn noterade priser som ingar i niva 1, som ar observerbara, antingen direkt eller
indirekt. Indata bestar framst av sammansatta rantesatser fran rante-swappar, basis-swappar och
vaxelkurser for rorliga rantor for att skapa relevanta rantor for valutarante-swappar (CCIRS). De
skapade rantorna anvands for att berdkna marknadsvardet genom diskontering av de externa
utestaende CCIRS-floden inklusive faktisk marknadsvardering for inbegripna valutor.

Niva 3 — Indata som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata.

Nedanstaende tabell visar balansvardet (inklusive ackumulerad rénta) och verkligt virde for varje
kategori av finansiella instrument, inklusive deras niva i verkligt varde-hierarkin per 31 december 2021.
Poster som varderas till verkligt varde pa resultatrdkningen bestar av derivat for vilka
sakringsredovisning inte tillampas. Derivat som ar hanforliga till kassaflodessadkringar varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat i niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Koncernen anvander en mangd
metoder for att bedéma verkligt viarde for dessa derivat och gor antaganden baserat pa
marknadsvillkor fér varje rapporteringsdatum. Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for
identiska eller likartade instrument anvdnds. Poster som inte vdrderas till verkligt varde varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Alla poster, férutom lan och krediter, har en kort varaktighet och anses
inte vara rantebdrande och darfér motsvarar det totala balansvardet for de finansiella instrumenten
det berdknade verkliga vardet. Det redovisade vardet fér [an och krediter skiljer sig fran deras verkliga
varde pa grund av forandringar av marknadsrantorna, vilket faststélls genom anvandning av nuvarande
officiella marknadsofferter for vara utestaende obligationer eller liknande instrument och diskontering
av framtida kassafloden. De varden som presenteras ar vagledande och kommer inte nédvandigtvis
att realiseras.

Redovisningsprinciperna avseende finansiella skulder ar i allt vasentligt oférandrade i jamforelse med
foregdende ar. CYBER1 har uppdaterat redovisningsprinciperna hanforliga till férvantade
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kreditforluster och har i enlighet med standarden implementerat “modellen fér forvantade
kreditforluster”.

1.1 Redovisat vérde och verkligt vérde fér finansiella instrument (aktuelit &r) - tillgdngar

Kassaflodes

Finansiella Finansiella sakr. vard.
instrument tillgangar till verkl.
varderade till varderade till Ovriga  virde via Uppskattat
verkligt varde via upplupet finansiella ovrigt Ovriga verkligt
TEUR resultatrdkningen anskaffningsvirde tillgangartotalresultat fordringar varde
Kundfordringar 0 15752 0 0 2798 18 550
Ovriga langfristiga 0 0 0 0 0 0
finansiella fordringar
Ovriga 0 0 0 0 60 60
omsattningstillgangar
och finansiella fordringar
Forutbetalda kostnader 0 163 0 0 0 163
och upplupna intakter
Likvida medel 0 872 0 0 0 872
0 16 787 0 0 2 858 19 645

1.2 Redovisat vdrde och verkligt vérde fér finansiella instrument (aktuellt &r) — skulder

Kassaflodes

Finansiella sakr. vard.
instrument Finansiella till verkl.
varderade till skulder varderade Ovriga virde via Uppskattat
verkligt varde via till upplupet finansiella ovrigt Ovriga verkligt
TEUR resultatrakningen anskaffningsvarde skuldertotalresultat  skulder virde
Lan och upplaning 0 0 0 0 0 0
Ovriga langfristiga 0 0 0 0 303 303
finansiella skulder
Ovriga kortfristiga 0 0 1404 0 842 2246
skulder
Upplupna kostnader och 0 0 3951 0 593 4544
forutbetalda intdkter
Leverantorsskulder 0 0 13172 0 0 13172
0 0 18 527 0 1738 20 265
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1.3 Redovisat védrde och verkligt védrde fér finansiella instrument (féregdende &r) - tiligdngar

Kassaflédes
Finansiella Finansiella sakr. vard.
instrument tillgangar till verkl.
varderade till varderade till Ovriga  virde via Summa Uppskattat
verkligt varde via upplupetfinansiella ovrigt  Ovrigabokfort  verkligt
TEUR resultatrakningen anskaffningsvarde  skuldertotalresultat fordringar varde varde
Kundfordringar 0 15141 0 0 2798 17939 17939
Ovriga 0 116 0 0 470 586 586
omsattningstillgangar
och finansiella
fordringar
Likvida medel 0 (733) 0 0 0 (733) (733)
Summa i 0 14524 0 0 3268 17 792 17 792

arsredovisningen

1.4 Redovisat vdrde och verkligt vdrde fér finansiella instrument (féregdende &r) — skulder

Kassaflodes

Finansiella sakr. vard.
instrument Finansiella till verkl.
varderade till skulder varderade Ovriga  virde via Summa Uppskattat
verkligt varde via till upplupetfinansiella ovrigt Ovriga bokfort  verkligt
TEUR resultatrakningen anskaffningsvirde  skuldertotalresultat skulder varde virde
Lan och upplaning 0 0 0 0 281 281 281
Ovriga langfristiga 0 0 0 0 854 854 854
finansiella skulder
Ovriga kortfristiga 0 0 4181 0 0 4181 4181
skulder
Upplupna kostnader 0 0 3951 0 0 3951 3951
och forutbetalda
intakter
Leverantorsskulder 0 0 12625 0 0 12625 12 625
Summaii 0 0 20757 0 1135 21892 21 892

arsredovisningen

Finansiella instrument, niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av
tillgangliga varderingstekniker. Marknadsinformation anvands néar den finns tillganglig. Anvandning av
bolagsspecifik information undviks narhelst det ar mojligt. Om all viktig indata som kravs for vardering
till verkligt varde av ett instrument &r observerbar &r instrumentet pa nivd 2. Specifika
varderingstekniker som anvands vid varderingen av finansiella instrument inkluderar till exempel
noterade marknadspriser, verkligt varde fér ranteswappar, berdknat som nuvardet av uppskattade
kassafloden baserat pad en observerbar avkastning, verkligt varde pa valutaterminskontrakt som
faststalls med anvandning av rantorna pa valutavaxlingskontrakt per balansdagen.

Finansiella instrument, niva 3

Forandringen under aret for finansiella instrument pa nivd 3 avser eventualforpliktelser.
Eventualforpliktelser varderas till verkligt varde baserat pa tillgdnglig data, sdsom villkor som anges i
kopeavtalet och aktuella bedomningar av det uppskattade uppfyllandet av villkoren.
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1.5 Féréndringar i finansiella instrument pd nivéa 3

Eventualforpliktelser 2021 2020
Ingaende balans 1 januari 0 17
Betalningar 0 (84)
Aterforingar 0 0
Omvaérderingar 0 67
Omréakningsdifferenser 0 0
Utgaende balans 0 0

Ingen Overforing till eller fran niva 3 eller niva 2 har gjorts under 2021. De redovisade beloppen
betraktas som rimliga uppskattningar for alla poster varderade till bokfort varde i balansrdkningen,
forutom 1an och upplaning, da dessa belopp har en lang 16ptid. Verkligt varde av 1an och upplaning
skiljer sig fran bokfort varde pa grund av fordndringar i marknadsrantorna. Poster som inte varderas
till verkligt varde i balansrdakningen varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Analysen grundar sig pa alla odiskonterade kassafléden, inklusive uppskattade rantebetalningar och
forvantade aterbetalningar av lanet. Uppskattningarna av rantan baseras pa aktuella marknadsvillkor.

Verkligt varde pa lan fran kreditinstitut (Veekstfonden) och leasingskulder faststdlls motsvara det
redovisade vardet. Dessa poster baseras pa marknadsvarde (niva 2 i verkligt varde-hierarkin).
Leverantorsskuldernas verkliga varde bedoms motsvara deras bokforda varden.

Betalningsforpliktelserna forvantas regleras genom kassainfloden fran den I6pande verksamheten och
genom kontanta medel fran kapitaltillskott under foregaende ar.

Inga finansiella instrument varderades till verkligt varde per 31 december 2021 och 2020,
De olika nivaerna av verkligt varde definieras enligt foljande:

- Noterade priser (icke justerade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder (niva
1)

- Indata utéver noterade priser som ingar i niva 1, som &r observerbara for tillgangen eller
skulden antingen direkt eller indirekt i form av noterade priser eller indirekt, dvs. hamtade fran
noterade priser (niva 2).

- Indata for tillgangen eller skulden som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata (icke
observerbar indata) (niva 3).

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Marknadsdata anvands i s stor utstrdackning som mojligt ndr sadan data finns
tillganglig. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligtvardevarderingen av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3.

Kundkreditrisk

Ledningens beddmning ar att det inte foreligger nagon betydande koncentration av kreditrisk for
nagon enskild kund, motpart eller geografiskt omrade for CYBER1.

Koncernens exponering for kreditrisk per rapportperiodens slut baserat pa redovisade viarden sdsom
de redovisas i rapporten over finansiell stallning for finansiella tillgangar i balansrakningen ar som
foljer:
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1.6 Kundkreditrisk

2021 2020

Kundfordringar och 6vriga fordringar 15752 15 141
Likvida medel 872 (733)
Forskottsbetalningar 163 116
16 787 14 524

Kreditkoncentrationsrisken foreligger ocksa med avseende pa koncernens likvida medel, som forvaltas
av ett ansett finansinstitut som har hog kvalitetsstandard eller hog rankning.

Per den 31 december 2021 presterade bolagets kundfordringar och 6vriga fordringar fullt ut. Bolaget
bedémer kreditkvaliteten pa sina kundfordringar och 6vriga fordringar utifran finansiell stallning,
erfarenhet och ovriga faktorer hanforliga till galdenaren.

Kreditriskens koncentration for kundfordringar till olika geografiska regioner per balansdagen var
foljande:

1.7 Koncentration av kreditrisk efter geografisk region

2021 2020

Afrika 5413 4 450
Mellandstern och Férenade Arabemiraten 9827 7 140
Europa 512 3551
15 752 15141

Det foreligger ingen betydande koncentration av kreditrisken inom koncernen savida inget annat
anges. Den maximala exponeringen for kreditrisk hanforlig till finansiella tillgdngar per balansdagen.
Koncernen har etablerat rutiner for att minimera risken for fallissemang fran leverantérer, inklusive
kreditupplysningar som gors innan en kund blir godkand. Historiskt sett har dessa rutiner visat sig vara
effektiva i frdga om att minimera nivan av nedskrivna och férfallna kundfordringar.

Kreditvardighet for finansiella tillgangar och nedskrivningar

Aldersfordelningen for kundfordringar per balansdagen var

1.8 Kreditrisk — férédndringar i férlustreserv netto

Brutto 2021 2020
Annu ej férfallna 5496 3946
Forfallna 0-30 dagar 3297 1033
Forfallna 31-120 dagar 1674 1210
Mer dn 120 dagar 5285 8952

15752 15141

En beddmning av atervinningsbarheten foér kundfordringar och ovriga fordringar visar en
nedskrivningsindikator pa noll férsenade kundfordringar under aret (2020: noll). Darfér uppgar verkligt
varde for kundfordringar och 6vriga fordringar per den 31 december 2021 till 15 752 TEUR.

Per den 31 december 2021 var kundfordringar till ett belopp om 10 256 TEUR (2020: 11 195 TEUR)
forfallna till betalning men inte avskrivna. Per 31 december 2021 finns fordringar hos flera oberoende
kunder dar det inte finns ndgon aktuell historik av bristande betalning som har mottagits under 2021.
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De aterstaende kundfordringarna och ovriga fordringarna innehaller inga nedskrivna tillgdngar
eftersom de inte dr forsenade. Baserat pa kredithistorien for dessa ovriga klasser forvantas dessa
belopp inkomma nér de forfaller. Koncernen har ingen sdkerhet i férhallande till dessa fordringar.

Transaktionsexponering

CYBER1-koncernens policy for transaktionsexponering &r att minimera paverkan fran kortfristiga
forandringar i valutakurserna for andra valutor 4n EUR genom att sdkra transaktionsexponeringen fran
fall till fall. Den framsta transaktionsexponeringen uppkommer i EUR gentemot lokala valutor.

Transaktionsrisk och sakringar i de framsta valutorna

Sakringsredovisning tillampas inte.

Marknadsrisk
Valutarisker

Valutarisk uppstar genom framtida kommersiella transaktioner och redovisade tillgangar och skulder
noterade i en utldndsk valuta som inte &r foretagets funktionella valuta. Koncernen patar sig
exponeringar till effekterna av fluktuationer i de radande valutakurserna i sin finansiella stéllning och
sina kassafloden. Valutarisk ar risken att resultatet och det egna kapitalet paverkas av dndrade
vaxelkurser. For att minska sin valutaexponering anpassar bolaget i allménhet sina tillgdngar och
skulder i form av de belopp som berdknas inflyta fran kunder och leverantérer av betalningstjdnster
samt de belopp som ska betalas till leverantorerna.

Valutaexponeringen netto vid slutet av rapportperioden presenteras nedan.

1.9 Kdnslighet fér véxelkursandringar — kundfordringar

Kundfordringar
2021 GBP EUR KES AED ZAR Summa
Exponering i 0 323 130 9773 5526 15752
balansrakningen
Absolut effekt 0 32 13 977 536 1575
om vaxelkursen
andras
gentemot euron
med -10 %
Absolut effekt 0 65 26 1955 1105 3150
om vaxelkursen
andras
gentemot euron
med -20 %
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1.10 Kanslighet fér véxelkursdndringar — leverantérsskulder

Leverantorsskulder
2021

Exponering i
balansrakningen
Absolut effekt om
vaxelkursen dndras
gentemot euron
med -10 %

Absolut effekt om
vaxelkursen dndras
gentemot euron
med -20 %

GBP
(421)

(42)

(84)

EUR
(3707)

(371)

(741)

KES
(118)

(12)

(24)

AED
(5351)

(535)

(1070)

.11 Kénslighet fér véxelkursdndringar — likvida medel

Likvida medel
2021
Exponering i
balansrakningen
Absolut effekt
om vaxelkursen
andras
gentemot euron
med -10 %
Absolut effekt
om vaxelkursen
andras
gentemot euron
med -20 %

GBP
183

18

37

EUR
210

21

42

KES
168

17

34

AED
138

14

28

ZAR
(3577)

(358)

(715)

ZAR
173

14

28

Summa
(13 174)

(1317)

(2 634)

Summa
872

87

174

Koncernen ar exponerad for valutarisk enligt féljande. Uppgifterna grundar sig pa de bokférda vardena
av monetara finansiella instrument.

1.12 Koncernens exponering fér valutarisk — aktuellt ar

2021

Likvida medel
Kundfordringar
Banklan med sdkerhet
Ovriga 1&n
Leverantorsskulder
Exponering i
balansrdkningen

GBP EUR KES AED ZAR Summa
183 210 168 138 173 872
0 323 130 9773 5526 15 752

0 0 0 0 (1404) (1 404)

0 (1933) 0 0 0 (1933)
(421) (3 707) (118) (5351) (3577) (13 174)
(238) (5 107) 180 4562 718 115
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1.13 Koncernens exponering fér valutarisk — féregdende dar

2020 GBP EUR KES AED ZAR Summa
Likvida medel 54 2 36 288 (1113) (733)
Kundfordringar 51 3501 262 7 139 4188 15141
Banklan med sdkerhet 0 0 0 0 0 0
Ovriga lan 0 (1703) 0 (254) 0 (1957)
Leverantorsskulder (575) (6 720) (141) (5 604) (3536) (16 576)
Exponering i (470) (4 920) 157 1569 (461) (4 125)

balansrdkningen

Ranterisk

Ranterisk i kassaflodet ar risken att framtida kassafléden for ett finansiellt instrument kommer att
fluktuera till foljd av férandringar i marknadsrantorna. Eftersom bolaget inte har nagra vasentliga
rantebarande tillgdngar med ldng |6ptid ar intdkterna och det l6pande kassaflédet i huvudsak
oberoende av fordndringar i marknadsrantorna. Bolagets ranterisk i kassaflédet harror fran de likvida
medlen. Fram till balansdagen hade inte bolaget nagon policy for sakring av rénterisken, eftersom
styrelsen inte ansag att exponeringen for denna risk var betydande med tanke pa att dessa tillgangar
ar kortfristiga.

Ledningen anser inte att resultatet skulle ha paverkats vasentligt om det hade skett rimligt maojliga
forandringar i réntesatserna pa balansdagen. Ranterisk i verkligt varde ar risken att vardet av ett
finansiellt instrument kommer att fluktuera till féljd av férandringar i marknadsrdntorna. Bolaget ar
inte exponerat for nagon ranterisk i verkligt varde.

Likviditetsrisk

Bolaget exponeras for likviditetsrisk nar det galler uppfyllandet av framtida forpliktelser avseende dess
finansiella skulder, vilka framst omfattar skulder for avrdkningshantering och andra skulder. En
forsiktig riskhantering innefattar att ha tillracklig likviditet och kreditfaciliteter for att tillse att
finansieringen racker till for att bolaget ska kunna fullgora sina skyldigheter.

Bolaget hanterar denna risk genom att regelbundet dvervaka framtida kassafléden och forandringar
av tillganglig likviditet. Ledningen informeras regelbundet om bolagets kassafléde.

Bolagets finansiella prognoser visar att dess finansiella resultat forvantas férbattras under 6verskadlig
framtid sa att ett nettokassainflode genereras efter rapportperiodens slut.

Kapitalriskhantering

Koncernens kapitalstruktur ska uppréatthallas pa en niva som sdkerstdller formagan att driva
verksamheten framat for att generera avkastning till andra intressenter, samtidigt som koncernen
uppratthaller en optimal kapitalstruktur fér att minska kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen, om det godkédnns av aktiedgarna
och externa langivare nar det ar lampligt, fordndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, minska
aktiekapitalet for att mojliggora betalningar till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja tillgangar
for att minska skulderna. Koncernen analyserar fortlépande férhallandet mellan skulder och eget
kapital samt forhallandet mellan skulder och eget kapital inklusive lan fran aktiedgarna.
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Nettoskuldsdattningsgrad

Tusen euro 2021 2020
Rantebarande skulder 1404 1956
Likvida medel och kortfristiga investeringar 872 (733)
Nettoskuld 532 2 689
Summa eget kapital (7 824) (203)
Summa kapital 10244 2892
Nettoskuldsattningsgrad 9% 131 %

Nettoskuldsattningsgrad var 9 % jamfort med 131 % foregaende rakenskapsar. Se not 1.20 fér mer
information om rantebarande skulder.

Rantebarande skulder

Samtliga belopp i valutor som inte ar EUR omraknas till balansdagskursen och rantebetalningar pa lan
med rorlig ranta har berdknats till réntan per balansdagen. Viktad genomsnittlig ranta pa externa lan,
inklusive marginaler och effekter av rantesakringar, uppgick till 3,00 % (2020: 3,00 %).
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1.14 Rdntebdrande skulder

2021 2020

TEUR <1ar >1ar<5ar <1ar >13r<5ar
Lan 0 0 1957 0
Finansiella leasingavtal 303 0 0 0
Leverantorsskulder 13172 0 16 576 0
Derivatinstrument — utfléde, brutto 0 0 0 0
Derivatinstrument — utflode, inflode 0 0 0 0
Ovriga skulder 2328 0 0 0

15 803 0 18 533 0

Hantering av finansiella risker i CYBER1-koncernen

Till foljd av verksamhetens art ar koncernen exponerad for diverse finansiella risker, daribland
fluktuationer i utlandska valutor, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisker. Koncernen hanterar riskerna
centralt och foljer de riktlinjer som har godkants av styrelsen. Koncernen engagerar sig inte aktivt i
spekulationer om finansiella risker.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset covid-19 marktes tydligt i flera verksamheter. Vad
géller var verksamhet har det effekten varit marginell hittills och vi har ocksa haft en stark orderbok,
men det ar svart att beddma den langsiktiga effekten eftersom vi bara ar i den inledande fasen av den
har situationen.

Kreditrisker — koncernen

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte fullgdr sina ataganden i enlighet med ett finansiellt
instrument eller avtal vilket leder till en ekonomisk forlust. Koncernen ar exponerad for kreditrisk
genom sin I6pande verksamhet som framst avser pagaende avtalsenligt arbete, kundfordringar och
ovriga fordringar, och fran sin finansiella verksamhet, daribland avistainlaning i banker och
finansinstitut, valutakurstransaktioner och oOvriga finansiella instrument. Maximal exponering
motsvarar det redovisade beloppet. For forsaljning av produkter erhalls en forskottsbetalning fran
kunden.

Fram till den 1 januari 2018 gjordes nedskrivningar for att tacka forluster. Detta gjordes baserat pa en
beddmning av huruvida en objektiv bedémning hade gjorts for det enskilda beloppet som fordran
avsag eller om en portfolj hade minskat i varde. Objektiva indikatorer baserades pa historiska
erfarenheter av forluster.

Den 1 januari 2018 implementerade koncernen IFRS 9, som medger en beddmning av
nedskrivningsbehov av finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive
kundfordringar och kontraktsarbete, i enlighet med den férenklade modellen for férvantade
kreditforluster. Modellen innebéar att den férvantade forlusten under tillgangens nyttjandeperiod
redovisas direkt i resultatrdakningen och 0&vervakas I6pande i enlighet med koncernens
riskhanteringspolicy fram till realiseringen. Nedskrivning berdknas baserat pa férvantade
kreditforlustnivaer som anges individuellt, fordelat pa geografisk placering. Forlustnivaer berdknas
utifran historiska data. Denna data baseras pa den forvantade forlusten under kundfordringens totala
I6ptid, korrigerat for uppskattningar av effekterna av férvantade férandringar i relevanta parametrar,
exempelvis finansiell utveckling, politiska risker osv. pa marknaden i fraga.

Koncernen bedémer riskerna for forluster fortlopande och vid behov gors nedskrivningar i enlighet
med koncernens riktlinjer. Overskjutande likvida medel placeras i banker med ett kreditbetyg pa A
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eller hogre. | nulaget genereras en vasentlig del av koncernens omséattning och intakter fran kunderna.
Det finns en risk for att kunderna inte lagger nagra order eller pa annat satt uppfyller sina respektive
forpliktelser till exempel pa grund av brist pa finansiella resurser eller andra omstandigheter som é&r
utom koncernens kontroll. Om koncernen skulle férlora affarer fran alla eller nagra av sina storsta
kunder kan det ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning eller resultat i
framtiden. En kunds kreditvardighet bedoms genom ett omfattade kreditvarderingskort, och enskilda
kreditlimiter definieras i enlighet med denna bedémning. Utestaende kundfordringar 6vervakas
regelbundet och eventuella leveranser till storre kunder tdacks normalt in av kreditbrev eller andra
former av kreditforsakringar.

Koncernens kunder ar bade offentliga och privata féretag. Kundfordringar totalt uppgick till 15 752
TEUR per 2021 (2020: 15 141 TEUR).

En nedskrivningsanalys genomférs per varje balansdag. Ledningen bedémer kreditrisk i relation till den
enskilda kunden, och tar i beaktande huruvida det ar offentliga kunder som bedéms ha lagre kreditrisk
an industrikunder. Utover de o©kade riskerna som omndamns i not 3 utvdarderar koncernen
koncentrationen av risker med avseende pa kundfordringar som lag, da kunderna finns i ett flertal olika
jurisdiktioner. Koncernens verksamhet bedrivs pa de globala marknaderna och ledningen skiljer inte
mellan kundernas geografiska kopplingar i bedomningen av kreditvirdigheten. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar verkligt varde for varje klass av finansiella tillgangar.

Valutarisker

Koncernens forsaljning, kostnad for salda varor och kostnader uppkommer framst i ZAR, AED och KES.
Koncernen har transaktioner i andra valutor, men exponeringen i dessa valutor ar inte vasentlig. Det
forekommer ingen valutasdkring for transaktioner i utlandska valutor.

- En fordndring i valutakurserna med +/- 18 procent i dotterféretagen med ZAR kommer att
paverka resultat och eget kapital fore skatt med 129 TEUR.

- En férandring i valutakurserna med +/- 4 procent i dotterféretagen med AED kommer att
paverka resultat och eget kapital fore skatt med 24 TEUR.

- En forandring i valutakurserna med +/- 1 procent i dotterféretagen med KES kommer att
paverka resultat och eget kapital fore skatt med 2 TEUR.

Ranterisk

Koncernens lan |6per med rorlig ranta. En fordndring i rantenivaerna kommer att fa en begransad
effekt pa resultat eller eget kapital.

En férandring i valutakurserna med +/- 1 procent kommer att fa en effekt 2021 pa resultat och eget
kapital fore skatt med 6 TEUR.

Likviditetsrisker — koncernen

Finansiering och tillracklig likviditet ar grundlaggande faktorer i en verksamhet som expanderar och
hanteringen av bada ar en integrerad del av koncernens fortlopande budget- och prognosprocess. For
att sakerstalla fokus pa en hantering av riskerna hanforliga till finansiering och likviditet hanterar och
overvakar koncernen finansiering och likviditet och sakerstéller tillgang till den nédvandiga likviditeten
genom hantering av kontanta medel och lanefaciliteter.

Genom att standigt uppratthalla kontanttillgangar eller icke-utnyttjade kreditfaciliteter sakerstaller
koncernen att man har en sund betalningskapacitet som minskar likviditetsrisken. Betalningskapacitet,
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dvs. kontanta medel fran kapitalet 6kar, och likvida medel och icke-utnyttjade kreditfaciliteter uppgick
2021 till 872 TEUR (2020: -733 TEUR).

Koncernens 6vriga finansiering bestar av ett kvittningslan fran potentiella aktiedgare. Lanet |I6per med
rorlig ranta 3,0 procent per ar och 3,3 procent per ar per den 31 december 2021. Lanet kan I6sas in av
koncernen till kvotvarde och omfattas av klausuler om férandrad kontroll och 6verforing av tillgangar.

1.15 Likviditetsrisk — koncernen — aktuellt ar

Redovisat
2021 0-1ar 1-5ar Summa virde
Lan fran kreditinstitut 1404 0 1404 1404
Ovriga lan 1145 0 1145 1145
LeverantOrsskulder och ovriga 13174 0 13174 13174
skulder
15723 0 15723 15723
1.16 Likviditetsrisk — koncernen — féregdende dr
Redovisat
2020 0-1ar 1-5ar Summa virde
Lan fran kreditinstitut 0 0 0 0
Ovriga lan 2 889 0 2 889 2 889
Leverantorsskulder och 6vriga 16 576 0 16 576 16 576
skulder
Summa i arsredovisningen 19 465 0 19 465 19 465

Verkligt varde for kvittningslanet anses motsvara dess bokforda varde (niva 3 i verkligtvardehierarkin).
Leverantorsskuldernas verkliga varde bedoms motsvara deras bokforda varden.

Analysen grundar sig pa alla odiskonterade kassafléden, inklusive uppskattade réantebetalningar och
forvantade aterbetalningar av lanet. Uppskattningarna av réntan baseras pa aktuella marknadsvillkor.

Betalningsforpliktelserna forvantas regleras genom kassainfloden fran den I6pande verksamheten och
genom avkastning fran kapitaltillskott.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

1.17 Klassificering av finansiella tillgdngar — aktuellt ar

Finansiella
instrument
varderade till
verkligt varde via
resultatrdakningen

som innehas fér Lan och Redovisat Verkligt

2021 handel fordringar Summa varde varde 1

Kundfordringar och 6vriga 0 15752 15752 15752 15752
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 0 2961 2961 2961 2961

Saljbara vardepapper 0 0 0 0 0

Likvida medel 0 872 872 872 872

0 19585 19 585 19585 19 585
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1.18 Klassificering av finansiella tillgdngar — aktuellt r

Finansiella
instrument
varderade till
verkligt varde via
resultatrdakningen

som innehas for Finansiella Redovisat Verkligt
2021 handel skulder Summa vdrde virde 1
Skulder 0 0 0 0 0
Kreditinstitut 0 1404 1404 1404 1404
Ovriga lan 0 303 303 303 303
Leverantorsskulder 0 13174 13174 13174 13174
Ovriga skulder 0 842 842 842 842
Upplupna kostnader och 0 4543 4543 4543 4543
forutbetalda intdkter
0 20 266 20 266 20 266 20 266
1.19 Klassificering av finansiella tillgdngar - féregdende dar
Finansiella
instrument
varderade till
verkligt varde via
resultatrdakningen
som innehas for Lan och Redovisat Verkligt
2020 handel fordringar Summa varde varde 1
Kundfordringar och 6vriga 0 15 257 15 257 15 257 15 257
fordringar
Ovriga omsattningstillgangar 0 470 470 470 470
Saljbara vardepapper 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 (733) (733) (733) (733)
0 14 994 14994 14994 14 994
1.20 Klassificering av finansiella tillgdngar - féregdende dar
Finansiella
instrument
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
som innehas fér Finansiella Redovisat Verkligt
2020 handel skulder Summa varde virde 1
Skulder 0 0 0 0 0
Kreditinstitut 0 0 0 0 0
Ovriga lan 0 303 303 303 303
Leverantorsskulder 0 16 576 16 576 16 576 16 576
Ovriga skulder 0 854 854 854 854
Upplupna kostnader och 0 4181 4181 4181 4181
forutbetalda intdkter
0 21 892 21 892 21 892 21892
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Verkligt varde for Ian fran kreditinstitut och 6vriga l1an bedéms motsvara det totala redovisade véardet,
da dessa poster baseras pa marknadsrantor.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Marknadsdata anvands i sa stor utstrackning som mojligt ndr sadan data finns
tillganglig. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligtvardevarderingen av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

| de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras
det berdrda instrumentet i niva 3.

Tabellen ovan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

- Noterade priser (icke justerade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva
1)

- Indata utbver noterade priser som ingar i niva 1, som &r observerbara for tillgdngen eller
skulden antingen direkt eller indirekt i form av noterade priser eller indirekt, dvs. hamtade fran
noterade priser (niva 2).

- Indata for tillgangen eller skulden som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata (icke
observerbar indata) (niva 3).

Under 2021 skedde inga 6vergangar mellan nivaerna.

2. Segmentsinformation

CYBER1:s verksamhetssegment &r distribution, advisory och managed services (MSSP) och baseras pa
kundens koppling till segmenten.

Distribution bestar av systemsakerhet, GRC-l6sningar, incidenthantering och forensik, initiala
licensavtal och I6pande underhallsavtal som omfattar produktuppdateringar och kundsupport.
Intakter fran licensavgifter som ingar i dessa avtal redovisas nar produkten forst levereras, medan
underhallsavgifter fran licensavtal redovisas under underhadllsperioden. De flesta av
licensforsaljningarna ar anvandningsbaserade och bokas baserat pa anvandningsrapporter, men det
finns dven operatdrsavtal med fast pris. Avtalsvillkoren varierar nagot och intdktsredovisningen gors
vid en tidpunkt nar produktlésningar 6verfors till kunden till férvantad kopeskilling som ska erhallas
for en sadan leverans.

Advisory — CYBER1 erbjuder ett stort utbud av professionella radgivningstjanster till sina kunder, vilket
inkluderar lagefterlevnad, installation och integration med diverse systemkomponenter for
cybersakerhet, och kan generellt sett fungera som outsourcad personal som kan sattas in vid behov,
pa begaran; medan managed services (MSSP) som omfattar datasakerhet, natverkssdkerhet, gateway-
sakerhet, hantering av efterlevhad och SIEM-tjanster, incidenthantering, affarskontinuitet och
cyberforensik — déar vi har ett genomgripande och langsiktigt arbetssatt och ser pa den stora helheten
vad galler IT-sdkerhet hos foretag, redovisas vid tiden fér leverans av tjansten.

De tre huvudsegmenten har identifierats utan sammanslagning av rorelsesegment. Inkomst och
kostnad for segmentet innehaller alla poster som ar direkt hanforliga till det enskilda segmentet
och alla poster som pa ett tillforlitligt satt kan allokeras till det enskilda segmentet. Icke-
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allokerade kostnader avser inkomst och kostnad relaterade tillgemensamma koncernfunktioner.
Tillgangar och skulder ingar inte i segmentsrapportering.

Intdkter fran driftsegmentet for radgivningtjansterna star for 63 % (2020: 67 %) av totala intakter.

Intdkter fran distribution stod for 36 % (2020: 31 %) av totala intdkter.

Intakter fran managed services star for 1 % (2020: 2 %) av totala intakter.

2.1 Segmentsinformation — aktuellt ar

2021 Advisory Distribution  MSSP & 6vriga Summa
Intakter 23394 13273 551 37218
Kostnad for salda varor (16 550) (10581) 0 (27 131)
Bruttoresultat 6844 2692 551 10 087
Direkta kostnader (4 319) (1718) (311) (6 348)
Intdkter fore indirekta kostnader 2525 974 240 3739
Indirekta kostnader (2 041) (603) (320) (2 964)
Segmentens resultat 484 371 (80) 775
Icke-allokerade kostnader 0 0 0 0
Intakter fore rantor, skatter, 484 371 (80) 775
nedskrivningar och avskrivningar
(EBITDA)
Avskrivning (326)
Vinst fran narstaende 129
Intdkter fore rantor, skatter (EBIT) 584
Finansiella, netto 3 800
Intdkter fore skatter (EBT) 4378
Ingen enskild kund star for mer dn 10 % av totala intdkter.
2.2 Segmentsinformation - féregdende dar
2020 Advisory Distribution = MSSP & 6vriga Summa
Intakter 18331 8524 500 27 356
Kostnad for salda varor (13 575) (6 256) 0 (19 831)
Bruttoresultat 4756 2268 500 7525
Direkta kostnader (3 789) (2 270) (108) (6 168)
Intdkter fore indirekta kostnader 967 (2) 392 1357
Indirekta kostnader (1027) (493) (4 256) (5776)
Segmentens resultat (60) (495) (3 864) (4 419)
Icke-allokerade kostnader 0 0 0 (8 804)
Intdkter fore rantor, skatter, (60) (495) (3 864) (13 223)
nedskrivningar och avskrivningar
(EBITDA)
Nedskrivningar och avskrivningar (352)
Intdkter fore rantor, skatter (EBIT) (13 575)
Finansiella, netto (300)
Intdkter fore skatter (EBT) (13 875)
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Geografisk information

Cyber Security 1 AB bedriver framst sin verksamhet pa marknaderna i Mellanéstern och Afrika samt
har narvaro i Europa med moderbolaget i Sverige. Allokeringen nedan har gjorts baserat pa platsen
for forsaljning av tjanster och produkter. Geografisk information samt information om karnverksamhet
och relaterad verksamhet bo6r anses vara kompletterande information.

Intdkter per land

Intdkter fran Afrika star for 66 % av totala nettointakter (2020: 71 %).

Intdkter fran Mellandstern star for 33 % av totala nettointakter (2020: 27 %).

Intakter fran Europa star for 2 % av totala nettointakter (2020: 2 %).

2.3 Geografisk information — aktuellt dar

Justerad

organisk EBITDA-
2021 Intdkter tillvaxt EBITDA marginal Anldggningstillgangar
Afrika 24 450 0,19 503 0,02 471
Mellandstern 12391 0,68 197 0,02 44
Europa 653 0,11 75 0,11 7 882
Elimineringar (276) 0 0 0 0
Karnverksamhet 37 218 0,36 775 0,02 8 397
Ovriga marknader 0 0 0 0 0
Cyberl-koncernen 37 218 0,36 775 0,02 8 397

2.4 Geografisk information — féregdende ar

Transaction 09222115557468606070

Signed ML2, JB2, ZN2, PH2, PS2, RB2, AG

Justerad
organisk EBITDA-
2020 Intdkter tillvaxt EBITDA marginal Anlidggningstillgangar
Afrika 20464 -22 19 0 352
Mellandstern 7 375 -40 (157) -21 114
Europa 734 97 (4 345) -592 2324
Flera marknader 0 0 0 0 0
Elimineringar (1217) 0 (4) -4 0
Karnverksamhet 27 356 -60 (4 483) -16 2791
Ovriga marknader 0 0 0 0 0
Cyberl-koncernen 27 356 -60 (4 483) -16 2791
Intakter fran kontakt med kunder
Majoriteten av CYBER1:s kunder ar B2B och distributérer.
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Intakter per land enligt segmentsredovisning

2.5 Férsdljning till externa kunder — aktuellt dr

Advisory & managed

2021 Distribution services Summa segment
Afrika 918 23532 24 450
Mellandstern 12301 90 12391
Europa 54 323 377
Foérsaljning till externa kunder 13273 23945 37 218
Varor och tjanster dverférda vid en given 13273 23945 37 218
tidpunkt

Summa intékter fran avtal med kunder 13273 23945 32218
Segmentens bruttomarginal 2693 7394 10 087

2.6 Forsdljning till externa kunder — féregdende dar

Advisory & managed

2020 Distribution services Summa segment
Afrika 6139 13107 19 246
Mellandstern 669 6 706 7 375
Europa 501 234 735
Foérsaljning till externa kunder 7 309 20 047 27 356
Varor och tjanster dverférda vid en given 7 309 20 047 27 356
tidpunkt

Summa intékter fran avtal med kunder 7 309 20 047 27 356
Segmentens bruttomarginal 2769 4755 7524

2.7 Materiella och immateriell anlédggningstillgdngar per segment — aktuellt ar

2021 Afrika Mellanostern Europa Summa
Materiella anlaggningstillgangar per 471 44 1 516
segment

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 22 22

per segment

471 44 23 538

2.8 Materiella och immateriell anldggningstillgdngar per segment - féregdende dar

2020 Afrika Mellanostern Europa Summa
Materiella anldggningstillgangar per 148 28 2 177
segment

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 22 22

per segment

148 28 24 199

2.9 Avstédmningar mellan EBITDA per segment och rérelseresultat per segment - aktuellt Gr

2021 Afrika Mellandstern Europa Summa
EBITDA 503 197 75 775
Icke kassaflodespaverkande poster (219) (136) 29 (326)
Rorelseresultat 284 61 104 449
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2.10 Avstdmningar mellan EBITDA per segment och rérelseresultat per segment - féregdende ar

2020 Afrika Mellanostern Europa Summa
EBITDA 20 (158) (13 085) (13 224)
Icke kassaflodespaverkande poster (198) (69) (85) (352)
Rorelseresultat (179) (227) (13 170) (13 575)

Moderbolaget

Intdkter i moderbolaget bestar framst av intdkter fran radgivningsavgifter i samarbetsprojekt och
forvaltningsavgifter till dotterbolag.

3. Léner och évriga ersdttningar

Loner till verkstdllande direktdor och andra ledande befattningshavare faststdlls av styrelsen.
Lonenivaerna baseras pa marknadsvillkor i forhallande till kvalifikationer och prestation. Utover fast
I6n kan den rorliga ersattningen omfatta en bonus pa 100 procent av den fasta I6nen. Det gar att
avvika fran denna policy vid ersattningsutskottets uttryckliga medgivande. Bonusresultatet baseras
framst pa uppnaendet av de finansiella malen.

Bolaget anvdnder sig enbart av premiebaserade pensionsldsningar for ledande befattningshavare.
Dessa pensionslésningar varierar mellan 8 procent och 15 procent av den fasta arliga [6nen.

3.1 Summa ersdttningar till féretagsledningen och évrig personal

Summa ersattningar till foretagsledningen och 6vrig

personal 2021 2020
Styrelsen, VD och nyckelpersoner (1416) (1338)
Ovrig personal (4 932) (4 829)
Koncernen (6 348) (6 167)
Varav pensions- och lonebikostnader (365) (800)

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare ar pa mellan tre och sex manader. Verkstéllande
direktéren har en uppsagningstid pa tre manader och under den tiden utgar avgangsvederlag. | den
handelse att anstallningen avslutas av bolaget ar uppsagningstiden tre manader.

Ovriga férméaner r bland annat tjinstebil, bilersattning och sjukférsikring.

VD och tre 6vriga personer i koncernledningen har ratt att avsluta sina anstallningar med ratt ett
erhalla avgangsvederlag i enlighet med villkoren i sina enskilda anstéllningsavtal om en storre
organisatorisk férandring skulle uppkomma som vasentligt begransar deras stéallning och/eller de inte
erbjuds likvardiga anstallningsvillkor.

3.2 Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen 2021 2020
Styrelsearvode (174) (71)
Konsulttjanster 0 0
Summa (174) (71)
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3.3 Ersdttning till VD och nyckelpersoner

Ersdttning till VD och nyckelpersoner 2021 2020
VD (103) (137)
Nyckelpersoner (907) (1130)
Summa (1 010) (1267)

3.4 Ersdttning till styrelseledaméter

2021 Funktion Styrelsearvode Lon Bonus Konsultarvoden Summa

SEK SEK SEK SEK SEK

Johan Bolsenbroek Ordférande 350 0 0 0 350

Alan Goslar Extern 300 0 0 0 300
styrelseledamot

Pekka Honkanen Extern 300 0 0 0 300
styrelseledamot

Zeth Nystrom Extern 300 0 0 0 300
styrelseledamot

Robert Brown Koncernchef 150 366 0 0 516

Summaii 1400 366 0 0 1766

arsredovisningen

Personal

Genomsnittligt antal anstallda, inklusive tillfalliga medarbetare, i moderbolaget under 2021 var 1, och
169 i koncernen. Motsvarade siffror under 2020 var 0 respektive 146. Minskningen av medelantalet
anstallda ar framst hanforligt till omstruktureringen av produkter och tjanster i Storbritannien och
Europa samt skapandet av operationell effektivitet runtom i Afrika.

Koncernen medarbetare per region framgar av tabellen nedan:

3.5 Genomsnittligt antal anstdéllda per segment — kénsférdelning — styrelsen och nyckelpersoner

2021 2020

Styrelsen och nyckelpersoner i

ledningen (genomsnitt

heltidsekvivalenter) Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget 0 0 0
Styrelsen 0 5 0 4
VD och nyckelpersoner 0 1 0 0
Koncernen 0 0 0 0
VD och nyckelpersoner 3 5 2 2
Koncernen 3 11 2 6
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3.6 Ersdttning i moderbolag och dotterbolag

Moderbolag och dotterbolag 2021 2020
Moderbolaget (103) (109)
Dotterforetag (6 245) (6 059)
Koncernen (6 348) (6 168)

3.7 Genomsnittligt antal anstéllda per segment

2021 2020

Genomsnittligt antal anstallda per Genomsnittligt Genomsnittligt

segment antal anstdllda  (varavmaén, %) antal anstdllda  (varav méan, %)
Cyberl 1 100 0 0
Dotterféretag

Afrika 145 63 114 66
Mellandstern 19 79 29 76
Storbritannien och Europa 4 75 3 100
Summa 169 146

3.8 Genomsnittligt antal anstéllda per segment — kénsférdelning

2021 2020

Genomsnittligt antal anstallda i

heltidsekvivalenter Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget 0 1 0 0
Dotterforetag

Afrika 54 91 39 75
Mellandstern 4 15 7 22
Storbritannien och Europa 1 3 0 3
Summa 59 110 46 100

Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen

Tillampning av principer for rorlig ersattning under 2021. Foér att kunna sakerstalla ett beaktande av
aktiedgarnas langsiktiga intressen, for att starka graden av medarbetare som stannar kvar genom den
rorliga ersattningen och for att framja ett aktiedgande i bolaget i ledningsgruppen omfattar den rorliga
ersattningen en kontant incitamentsdel och ett langsiktigt aktieincitamentsprogram. Resultatperioden
for de langsiktiga programmen ska vara mellan tre och fem ar.

- Denrorliga I6nen avser periodiseringar som kostnadsfors till resultatrakningen under aret for
kortsiktiga incitamentsprogram.

- Ovriga ersattningar avser bland annat tjanstebilar, sjukférsakring, klubbmedlemskap.

- Redovisade pensionskostnader motsvarar tjanstekostnader for férmansbestamda planer och
avgifter avseende avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive I6neskatt).

- Under 2021 och 2020 har ingen intdktsrelaterad ersattning betalats till ledningsgruppen.

- Under 2021 och 2020 har inget avgangsvederlag betalats till ledningsgruppen.
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4. Revisions- och konsultarvoden

Revisionsuppdrag avser revisionen av arsredovisningen och de finansiella rapporterna och styrelsens
forvaltning, samt Ovriga revisionsuppdrag som avgors av bolagets revisorer.

4.1 Revisions- och konsultarvoden

Koncernen Moderbolaget
Revisions- och konsultarvoden 2021 2020 2021 2020
RSM Stockholm AB 58 89 58 89
Faitz 33 35 0 0
Ovrigt 3 0 0 0
Arvoden totalt 94 124 58 89

5. Avskrivningar och nedskrivningar

5.1 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Avskrivningar avimmateriella (110) (84) 0 (10)
anlaggningstillgangar
Avskrivningar av materiella (216) (268) 0 0
anlaggningstillgangar
Summa avskrivningar och (326) (352) 0 (10)

nedskrivningar

5.2 Av- och nedskrivningar pd materiella anldéggningstillgangar

Koncernen 2021 2020
Byggnader 0 0
Anlaggning och maskiner (86) (31)
Leasingavtal (130) (237)
Summa nedskrivning pa materiella (216) (268)

anldggningstillgangar

5.3 Av- och nedskrivningar av immateriella anldéggningstillgdngar

Koncernen 2021 2020
Kundrelaterade tillgdngar 0 (74)
Mjukvara (110) (10)
Summa av- och nedskrivningar avimmateriella (110) (84)

anldggningstillgangar

58 | Sida

Transaction 09222115557468606070 Signed ML2, JB2, ZN2, PH2, PS2, RB2, AG




6. Ovriga rérelsekostnader

6.1 Ovriga rérelsekostnader

Moderbolaget Koncernen
2021 2020 2021 2020
Avyttring av ITWAY 0 12 306 0 8 804
0 12 306 0 8804
7. Inkomstskatt
7.1 Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt som redovisas i 0 0 0 0
resultatrakningen
Uppskjuten skatt hanforlig till 0 0 0 0
temporéra skillnader i utlandsk
juridisk persons resultat
Summa uppskjuten 0 0 0 0
skattekostnad/(skatteférman)
Tax hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0
Summa skatt som redovisas i 0 0 0 0
resultatrakningen
Skatt som redovisas i eget kapital 0 0 0 0
Skattekostnad som redovisas i 0 0 0 0

resultatrdkningen

Moderbolaget redovisar och betalar skatt pa beskattningsbar vinst som uppstar i de heldgda
dotterforetagen i Dubai da dessa bolag ar klassificerade som ”utlandsk juridisk person” enligt

Inkomstskattelagen 39a kap. 7a §.

7.2 Avstdmning av skattesats

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 4378 (13 876) 3262 (15 641)
Moderbolagets skattekostnad pa 0 0 698 (3347)
21,4 %
Koncernens skattekostnad pa 30 % 1313 (4 163) 0 0
Skillnad mellan skatt till den 0 0 0 0
aggregerade och den faktiska
skattesatsen
Skattemassiga resultat som (1313) 4163 (698) 3347
redovisas som uppskjutna
skattefordringar
Skattekostnad 0 0 0 0
Den tillampliga skattesatsen &r den sammanlagda nationella skattesatsen for koncernens
dotterforetag.
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Outnyttjade underskott for vilka inga uppskjutna skattefordringar har redovisats uppgar till
7 595 TEUR.

8. Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill, kundrelationer och 06vriga immateriella
tillgdngar. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgdrs frimst av férvarvad teknologi. Avskrivning
av immateriella tillgdngar redovisas i resultatrakningen och allokeras till olika funktioner som
tillampligt. Det finns inga immateriella tillgangar hanforliga till tillverkningsprocesser eller liknande,
och darmed allokeras inga avskrivningar till kostnad foér salda varor.

Goodwill

Goodwill bestar av det positiva belopp varmed summan av (i) kostnader for andelar i dotterforetag, (ii)
vardet av innehav utan bestimmande inflytande och (iii) verkligt varde av tidigare innehavda eget
kapital-intressen Overstiger verkligt varde for koncernens andel av forvdrvade identifierbara
nettotillgangar vid forvarvet. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill nedskrivningstestas fér nedskrivning arligen, eller oftare om det finns
indikationer pa att det krévs. Se dven avsnittet Nedskrivningar.

Kundrelationer och 6évriga immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar omfattar ocksa varumarket CYBER1, teknologi, varumarken och
kundrelationer. | samband med férvarvet av sadana tillgangar redovisas anskaffningsviardena som
tillgangar, som skrivs av linjart over tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder.

Post Avskrivningsmetod Genomsnittlig nyttjandeperiod

Programvara och teknik Linjar 5-10ar
Varumarken Linjar 5-10ar
Kundrelationer Linjar 15-20 ar

Nedskrivning

Det redovisade beloppet for en avskriven tillgang testas for nedskrivning sa snart det finns indikationer
pa att det redovisade beloppet kanske inte ar atervinningsbart. Om det foreligger nagra indikationer
pa nedskrivning beriknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet bestar av det hogre av
tillgangens nyttjandevarde i verksamheten och vardet som skulle kunna atervinnas om tillgangen
saldes till en oberoende part, nettoforsaljningsvardet.

Nyttjandevardet bestar av alla in- och utgaende betalningar hanforliga till tillgangen under den period
da den férvantas anvandas i verksamheten, plus realiserbart varde netto i slutet av nyttjandeperioden.
Om det berdknade atervinningsvardet ar lagre dn det redovisade vardet gérs en nedskrivning av
tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisad i tidigare perioder aterfors om anledningarna
till nedskrivningen inte langre foreligger. En aterforing kommer emellertid inte att vara hogre an det
redovisade vardet skulle ha varit om ingen nedskrivning hade skett under tidigare perioder.

Goodwill testas arligen fér nedskrivning dven om inga indikationer foreligger. Bokfort varde for
goodwill allokeras till kassagenererande enheter. Vid nedskrivningstester grupperas tillgangarna i
kassagenererande enheter och bedémningar gérs baserat pa dessa enheters framtida kassafloden.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. Samtliga nedskrivningar och eventuella aterféringar av dessa
redovisas i resultatrakningen.
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Uppskattningar och bedémningar

For koncernen &r de mest vasentliga uppskattningarna och antagandena hanférliga till
nedskrivningstester av goodwill. Det innebér att effekten pa de finansiella rapporterna kan vara
vasentlig om de uppskattningar och bedémningar som gors skulle visa sig avvika betydligt fran det
faktiska resultatet.

| samband med nedskrivningstester av goodwill jamfors det redovisade vardet med
atervinningsvardet.  Atervinningsvirdet  faststills genom det hogre av tillgdngens
nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Det gar normalt inte att faststalla
nettoforsaljningsvardet. Darfor jamfors vanligtvis nyttjandevardet med det redovisade vardet. Darmed
berdknas varje kassagenererande enhets nyttjandevarde vid bedomning av en eventuell nedskrivning
av goodwill. Berakningarna gors genom att diskontera framtida uppskattade kassafléden.

For att utféra berdkningarna gors flera beddémningar gillande framtida omstdandigheter och
uppskattningar av parametrar, exempelvis tillvaxt och diskonteringsranta. Eventuella justeringar som
gors av bedomningarna kan paverka redovisat varde for goodwill. Ett antagande om en lagre rénta
skulle leda till ett lagre atervinningsvarde. En hogre diskonteringsranta skulle ocksa leda till ett lagre
atervinningsvarde.

Under aret redovisade koncernen immateriella kundrelationstillgangar uppgaende till bokfort varde
netto pa noll efter avskrivningar. Goodwill visar en balans pa 6 630 TEUR under 2021, (2020: 6 630
TEUR), da inga nedskrivningar gjordes under nagon av perioderna.

9.4 Avstdmning av immateriella anldggningstillgdngar — aktuellt ar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill Kundrelationer tillgangar tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvarde 1 6 630 0 52 52
januari 2021
Rorelseférvarv 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Kop/kapitalisering 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Omréakningsdifferenser 0 0 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 31 6 630 0 52 52
december 2021
Ackumulerat avskrivningsvarde 1 (31) (31)
januari 2021
Omklassificeringar
Avyttringar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser
Ackumulerat avskrivningsvarde 31 0 0 (31) (31)
december 2021
Redovisat varde per 31 december 6 630 0 21 21
2021

Ovriga immateriella tillgdngar avser fraimst teknologi som forvirvas genom rérelsefdrviry, samt évriga
kapitaliserade kostnader som mjukvara och varumarkeslicenser.

61 | Sida

Transaction 09222115557468606070 Signed ML2, JB2, ZN2, PH2, PS2, RB2, AG




9. Nedskrivningstest av goodwill

Goodwill nedskrivningstestas arligen for att sakerstélla att det bokférda vardet for var och en av
koncernens kassagenererande enheter inte ar hogre &n atervinningsvardet. Koncernens
kassagenererande enheter motsvarar de geografiska regionerna, som ocksa utgdr koncernens
rorelsesegment. Det bokforda vardet motsvarar sysselsatt kapital och atervinningsvardet for varje
kassagenererande enhet och faststélls utifran varje enhets nyttjandevarde.

Allokeringen av goodwill till de kassagenerande enheterna (rérelsesegmenten) visas i foljande tabell.

9.1 Goodwill per segment

Goodwill per segment 2021 2020
Afrika 5398 5398
Mellandstern 942 942
Europa 290 290

6630 6 630

Koncernen forvarvade foljande dotterforetag i tabellen nedan. De forvarvade foretagen ar aktiva inom
cybersdkerhetsbranschen som mjukvaruaterforséljare och distributérer och ar leverantérer av
overgripande cybersakerhetslosningar. Forvarven ligger i linje med CYBER1 AB-koncernens
overgripande strategi.

9.2 Koncernférvdrv

Analys av Dynamic Professional Intact
finansiella Recovery Credence Technologies Software
forvarv Services Credence SA (UAE) Ltd Credence UK (Pty) Summa
% av 74 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
forvarvade
aktier
Varde 2444 329 2024 678 123 190 17 245
forvarvade
tillgangar
Varde (1 960) (311) (1900) (476) (56) (143) (12 907)
forvarvade
skulder
Virde 484 18 124 202 67 47 4339
forvarvade
nettotillgangar
Justeringar av (1022) (37) (262) (427) (82) (671)

verkligt varde
pa tillgangar
och skulder
Kopeskilling 3163 107 804 1286 275 235 15870
NCI i imm. (129) (129)
nettotillg.:
kund-
relationer

Goodwill 3572 127 942 1511 290 188 6 630
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Goodwill redovisad fran detta forvarv uppgar till 6 630 TEUR och ar hanforligt till arbetsstyrkan och
[6nsamheten i den férvarvade verksamheten.

Koncernen redovisar innehavet utan bestdmmande inflytande, Dynamic Recovery Services (Pty) Ltd,
till verkligt varde, och darmed ar det redovisade vardet for innehav utan bestdammande inflytande dess
proportionerliga del av de foérvarvade realiserbara tillgdngarna netto. Se not 1.4 for koncernens
redovisningsprinciper for rorelseférvarv.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av erlagd kopeskilling for forvarv samt verkligt varde for

forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

9.3 Sammanfattning av képeskilling

Koépeskilling 2021 2020
Verkligt varde for innehav utan bestaimmande (129) (129)
inflytande

Kontant kopeskilling 1467 1467
Icke-kontant kopeskilling 4 403 4403
Summa képeskilling 5741 5741
Minus summa nettotillgangar (941) (941)
Justeringar av verkligt varde pa tillgangar och skulder 1830 1830
Goodwill 6 630 6 630

Goodwill visar en balans pa 6 630 TEUR under 2021, (2020: 6 630 TEUR).

Ingen av redovisad goodwill kommer att vara avdragsgill inom ramen for bolagsskatten.

Nedskrivningstest av goodwill

Redovisad goodwill har en obegrdnsad nyttjandeperiod och ledningen testar darmed goodwill arligen
for nedskrivning eller narhelst tecken pa nedskrivningsbehov uppkommer.

Atervinningsvardet for goodwill med en obegransad nyttjandeperiod har beridknats utifrdn det
nyttjandevarde som ledningen férvantar sig att realisera. Nyttjandevardet har berdknats baserat pa
framtida forvantade kassafléden som kommer att genereras under femarsperioden 2020— 2024.
Framtida férvantade kassafléden identifierades enligt féljande:

- 2022: Fria kassafléden beskrivs ndarmare i 2020 ars affarsplan som har godkéants av bolagets
styrelse.
- 2022-2026: Fria kassafloden baserade pa en antagen arlig tillvaxt om 5 procent fran 2021 ars
niva.
- Slutligt vérde efter 2026 med en uppskattad tillvaxttakt pa 2 procent.
Den antagna tillvaxttakten for perioden 2021-2025 6verstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for de
marknader dar verksamheterna bedrivs. Véasentliga beddomningar grundar sig pa ledningens
erfarenhet.
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Vasentliga bedomningar vid faststédllande av nyttjandevarde fér goodwill

Nyttjandevardet for varje enhet hiamtas fran diskonterade kassafloden, baserat pa uppskattade
framtida kassafloden. Uppskattningarna baseras pa aktuella finansiella uppgifter och en forvantad
framtida utveckling i upp till fem ar. Antaganden géllande forsaljningsnivaer, forsaljningspriser,
rorelsekostnader och produktmix utgor grunden for uppskattad framtida tillvaxt och utveckling av
marginalerna. Antaganden om volymer grundar sig pa historiska resultat, hogsta ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen och forvantad global marknadstillvaxt.

Antaganden om priser baserar sig pa kortfristiga marknadstrender och inflationsprognoser.
Marginalutvecklingen baseras pa aktuella marginalnivaer och produktmixen justerad for forvantade
prisdndringar oh mdjliga forandringar i produktmixen. For perioder upp till fem ar har ett forsiktigt
antagande om 5 procent (2020: 5 %) gjorts vid extrapoleringen av forvdantade framtida kassafloden,
vilket anses ligga inom ramen for den férvantade branschtillvaxten. Kassaflodena har diskonterats med
hjalp av en genomsnittlig ranta fore skatt pa 10,5 procent (2020: 10,5 %).

Réntan motsvarar koncernens aktuella genomsnittliga vagda kapitalkostnad (WACC) och baseras pa
aktuella marknadsbedémningar. Nedskrivningstester géars arligen, efter att budget och
prognostiserade affarsplaner har faststallts av hogsta ledningen. Testerna for 2021 (2020) visade att
det inte foreldg nagon nedskrivning.

Kanslighetsanalyser har gjorts vad galler diskonteringsrantan (risk) och langsiktig tillvaxt med en allman
nedgang i tillvaxttakten efter fem ar pa 2 procentenheter (2) (vilket innebar ett antagande om noll
tillvaxt) och en allman 6kning av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden om 2 procentenheter
(2010: 2). Kanslighetsanalyserna visade inga indikationer pa nedskrivning; varken en 6kning av
genomsnittlig vagd kapitalkostnad om 14,5 procent eller en minskning av tillvaxttakten for fria
kassafloden till 1 procent for perioden 2022— 2026 skulle i sig vara tillrackligt for att ge upphov till en
nedskrivning av goodwill.

Utover det arliga nedskrivningstestet testas goodwill sa snart det finns indikationer pa nedskrivning.

10. Materiella anldéggningstillgdngar

10.1 Redovisat vdrde fér immateriella anldggningstillgdngar — aktuellt ar

Materiella anlidggningstillgangar 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1174 911
K6p/investeringar 405 263
Anskaffningsvarde vid arets slut 1579 1174
Ackumulerade avskrivningar vid arets (997) (729)
borjan

Arets avskrivningar (216) (268)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (1213) (997)
Bokfort varde netto vid periodens slut 366 177

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar har inkluderats i administrationskostnader i
resultatrakningen och uppgar till 216 TEUR (2020: 268 TEUR). Inga lanekostnader har kapitaliserats
under 2021 eller under 2020.
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11. Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare for ett fatal tillgangar dar fastighetshyra, sdsom hyra av kontorsyta och
lagerlokaler, utgor den storsta delen av det totala leasingvardet. Koncernens leasing inkluderar dven
magasin osv. forutom kortfristiga leasingavtal och leasingavtal till lagt varde, dar varje leasing
avspeglas pa balansrdkningen som en nyttjanderdtt och en leasingskuld. Leasingbetalningar ar i
allménhet fasta, men ett antal leasade fastigheter ar kopplade till I6pande férandringar av ett index.
Rorliga leasingbetalningar, som inte beror pa ett index eller en kurs, undantas fran den initiala
varderingen av leasingskulderna och -tillgdngarna.

Vissa leasingavtal innehaller alternativ for att utoka leasingen i en eller tva perioder till eller att avsluta
leasingen. En bedémning gors av sannolikheten for att optionerna for forlangning eller uppsagning
kommer att anvandas eller inte och beloppet pa valfria leasingbetalningar som inte ingar i
leasingskulderna per 31 december 2021.

Loptiden for koncernens leasingavtal ar i genomsnitt 2,3 ar, inklusive bedémningar av sannolikheten
for ett nyttjande av alternativ for forlangningar och avslutande.

Leasing per 31 december 2021 bestod av féljande:

Nyttjanderatter

1.1 Nyttjanderdtter

2021 Hyra Ovrigt Summa
Kostnader per 1 januari 273 0 273
Justering av omrakning av utlandsk valuta 6 0 6
Anskaffat under aret 0 0 0
Avyttringar under aret 0 0 0
Av- och nedskrivningar under aret 0 0 0
Av- och nedskrivningar under aret (130) 0 (130)
Av- och nedskrivningar av 6vergivna 0 0 0
tillgangar

149 0 149

Langfristiga leasingskulder

1.2 Leasingskulder — aktuellt ar

2021
Per 1 januari 2021 281
Anskaffat 0
Réntebetalningar 19
Per 31 december 2021 303
11.3 Belopp som redovisats i resultatrdkningen — aktuellt ar

2021
Nedskrivning av nyttjanderatter (130)
Rantekostnader for leasingskulder (19)
Kostnad relaterad till rorliga leasingbetalningar som inte ingar i 0
varderingen av leasingskulder
Summa (149)

65 | Sida

Transaction 09222115557468606070 Signed ML2, JB2, ZN2, PH2, PS2, RB2, AG




1.4 Kassafléde frdn leasing — aktuellt ar

2021
Avbetalningar pa leasingskuld (130)
Rintebetalningar (19)
Summa kassaflode fran leasing (149)

12. Investeringar i dotterféretag

Den framsta aktiviteten for samtliga dotterféretag ar att marknadsféra och sélja |6sningar for att 6ka
sakerheten pa internet samt att sélja produkter och tjanster inom detta omrade.

Nedskrivningstest

Investeringar i dotterforetag varderas i moderbolagets finansiella rapporter till anskaffningsvdarde. Om
det finns en indikation pd nedskrivning beriknas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av verkligt varde och nyttjandevérde.

Det redovisade vardet for investeringar i dotterforetaget uppgar till 2 321 TEUR per den 31 december
2021 (2020: 2 301 TEUR).

Forvantningarna for de ndrmaste aren gar mot att generera en omsattning genom naturlig tillvaxt pa
omkring 85 MEUR under 2025, med stéd av den starka underliggande marknaden. CYBER1 har som
mal en bruttomarginal pa 6ver 20 procent pa medellang sikt.

Koncernens verksamhet bedrivs framst i Dynamics Recovery Services (DRS) med ett bokfort varde om
22 040 TEUR under aktuellt rakenskapsar och i mindre skala i Credence SA med intékter pa 918 TEUR
for aret. CYBER1 Group AB:s verksamhet bestar av att inneha andelar i dotterbolag och narstaende
foretag, lista dem pa NASDAQ First North och tillhandahalla ledningsfunktioner for koncernen.

12.1 Investeringar i dotterféretag

2021 2020

Ingdende balans 1 januari 2301 14 357

Forvarv 0 0

Nedskrivningar av investeringar 0 (12 056)

Investeringar i dotterforetag 20 0

Utgaende balans 31 december 2321 2301
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12.2 Investeringar i dotterféretag

Cyber Security 1 AB:s % av % av
dotterbolag Organisationsnummer Site  aktiernarostratterna 2021 2020
Cognosec Ltd 224746800 Storbritannien 100 % 100 % 275 275
Cognosec DMCC DMCC 40384 Forenade 100 % 100 % 0 0
Arabemiraten,
Dubai
Credence Security JLT JLT 4874 Férenade 100 % 100 % 205 205
Arabemiraten,
Dubai
Professional Nr C 81571 Kenya 100 % 100 % 309 309
Technologies Ltd
Dynamic Recovery 1997/019520/07 Sydafrika 74 % 74 % 1248 1248
Services (Pty) Ltd
Credence Security (Pty) 1999/009285/07 Sydafrika 100 % 100 % 29 29
Ltd
Intact Software Dist. 2011/103356/07 Sydafrika 100 % 100 % 235 235
(Pty) Ltd
Credence Security Ltd 6821858 Storbritannien 100 % 100 % 20 0

2321 2301

12.3 Avstdmningar mellan dtervinningsvdrde och redovisat vdrde fér aktierna i dotterbolag - aktuellt ér

Dynamic Intact
Recovery Software Professional
Services Distribution Technologies Credence Cognosec Credence
Nedskrivningstest (Pty) Ltd Credence SA (Pty) Ltd Ltd UAE UK Security Ltd
Resultat 127 90 0 78 111 711 (34)
Eget kapital — DCF 16 580 368 21 264 14513 1703 982
Andel av aktierna 74 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Bokfort varde 1248 29 235 309 205 275 20
Redovisat varde 16 580 368 21 264 14513 1703 982
av eget kapital
2021

13. Avvecklad verksamhet

Ingen verksamhet har avvecklats under aktuellt rékenskapsar.
Avyttring av dotterbolag
Inga dotterbolag har avyttrats under aktuellt rékenskapsar.

14. varulager

Varulagret varderas enligt “forst in, forst ut”-principen till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Interna vinster som uppkommer fran leveranser mellan koncernbolagen
elimineras vid konsolidering.
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14.1 varulager

2021 2020
Fardiga varor 6 452
6 452
Nedskrivningar av varulagret under aret uppgick till noll (2020: noll).
15. Kundfordringar och évriga fordringar
15.1 Kundfordringar och évriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Galdenarer 15752 15141 323 6 403
Forutbetalda leverantorsfakturor 163 116 0 0
Forutbetalda leasinghyror 0 0 0 0
Skattefordran 0 0 0 0
Belopp som ags av koncernbolag 0 0 0 0
Ovriga fordringar 2798 0 0 0
Minus avsattning for nedskrivning av 0 0 0 0
kundfordringar
18 713 15 257 323 6 403

Forandringar i koncernens avsattning for nedskrivning av kundfordringar ar som foljer:

15.2 Férandringar fér koncernen — nedskrivningar av kundfordringar och évriga fordringar

Avsittning for kundfordringar 2021 2020
Bokfort varde vid arets borjan 0 0
Avsattning for forluster under aret
Atervinning

Nedskrivning

o0 O O
o0 O ©

Per december 2021 var kundfordringar om 10 256 TEUR (2020: 11 104 TEUR) férfallna och noll (2020:
noll) hade skrivits ner. Aldersfordelningen for kundfordringar ar som foljer

15.3 Aldersanalys — kundfordringar

Aldersanalys fér kundfordringar 2021 2020
Kortfristiga 5496 3946
Forsenade < 31 dagar 3297 1033
Forsenade 31-90 dagar 1674 1210
Forsenade > 90 dagar 5285 8952
15752 15141
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De aterstaende kundfordringarna och ovriga fordringarna innehaller inga nedskrivna tillgdngar
eftersom de inte ar férsenade. Baserat pa kredithistorien fér dessa ovriga klasser forvantas dessa
belopp inkomma nér de forfaller. Koncernen har ingen sdkerhet i férhallande till dessa fordringar.

Kundfordringar halls normalt i inhemska valutor, som har en obetydlig paverkan pa valutarisken.
Avsattningarna for kundfordringar avser framst osakra kundfordringar dar det finns en potentiell risk
for att de inte kan inhamtas. Kreditriskerna fér koncernens kundfordringar bedéms vara laga. For mer
information se not 1 Finansiella instrument och finansiella risker.

16. Skulder och andra avsdttningar

Kortfristiga skulder redovisas till bokfort varde, vilket ar deras verkliga varde.

16.1 Skulder och andra avsdttningar (kortfristiga)

Koncernen Moderbolaget

Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Galdenarer 13172 16 576 3816 8772
Aktuella skatteskulder 239 854 0 0
Ovriga skulder 5147 4181 741 0
Rantebarande skulder 1404 0 0 0
Leasingskuld 303 281 0 0
Belopp att betala till koncernbolag 0 0 445 2282

20 265 21892 5002 11 086

17. Innehav utan bestdmmande inflytande

Nedanstdende finansiella information i sammandrag for Dynamic Recovery Solutions (Pty) Ltd har
upprattats i enlighet med IFRS. Informationen avser belopp fore eliminering av koncerninterna
transaktioner. CYBER1 ager 74 procent av aktiekapitalet och innehar 74 procent av rostratterna i det
sydafrikanska dotterbolaget Dynamic Recovery Solutions (Pty) Ltd. Innehavet utan bestammande
inflytande i Dynamic Recovery Services (Pty) Ltd ar 26 procent och dgs av EMM Share Trust. Stiftelsen
har ratt till en proportionerlig andel av eventuell utdelning. Ingen utdelning betalades under 2021 och
2020 till innehavet utan bestammande inflytande avseende CYBER1:s forvarv av Dynamic Recovery
Solutions (Pty) Ltd.

EMM Share Trusts innehav utan bestimmande inflytande sidkerstaller att Dynamic Recovery Services
(Pty) Ltd efterlever South African Broad-Based Black Economic Empowerment Act (52/2003).

17.1 Innehav utan bestdmmande inflytande — vinst

NCI vinst 2021 2020

Intakter 22 040 18 483

Resultat 127 (324)

Vinst hanforlig till innehav utan bestimmande 33 (84)

inflytande

Ovrigt totalresultat 0 0
22 200 18 075

69 | Sida

Transaction 09222115557468606070 Signed ML2, JB2, ZN2, PH2, PS2, RB2, AG




17.2 Innehav utan bestdmmande inflytande - nettotillgdngar

NCI nettotillgangar 2021 2020
Omsattningstillgangar 6194 3378
Anlaggningstillgangar 448 261
Kortfristiga skulder (6212) (3 282)
Langfristiga skulder 0 0

430 357

18. Aktiekapital

Per den 31 december 2021 bestod CYBER1:s registrerade aktiekapital av 710,8 miljoner aktier (2020:
348,9 miljoner aktier) och uppgick till 186 TSEK (2020: 105 TSEK). CYBER1:s aktier ar noterade i EUR.

For att underlatta en analys av forandringen i antalet emitterade aktier och aktiekapitalet bade for
2021 och 2020 redovisas aktiekapitalet i de finansiella rapporterna till valutakursen per den 31
december 2021, som uppgick till 10,13 SEK per EUR (2020: 10,62). Per den 31 december 2021 var
kvotvdrdet per aktie 0,0003 SEK (2020: 0,0003) eller 0,000030 EUR (2020: 0,000029). Varje aktie
medfor en rost.

Aktiekapitalet som anges i de finansiella rapporterna var registrerat per den 31 december 2021
respektive 2020.

18.1 Avstdmn. aktiekapital

Férandring i antal Antal emitterade Nominellt virde

Transaktion Datum emitterade aktier aktier SEK
Aktier emitterade per den 1 januari 2015 0 250 000 1
Aktiesplit 1:1000 23 april 2015 249 750 000 250 000 000 0,0010
Kvittningsemission av aktier 23 april 2015 362 000 000 612 000 000 0,0010
Omvand split 2:1 23 april 2015 (306 000 000) 306 000 000 0,0010
Omvand split 10:8 23 april 2015 (61 200 000) 244 800 000 0,0025
Riktad aktieemission 7 december 2015 2 800 000 247 600 000 0,0025
Borsnotering 22 juni 2016 9579 500 257 179 500 0,0025
Aktier emitterade per den 31 december 257 179 500 0,0025
2016
Aktier emitterade per den 1 januari 2017 257 179 500 0,0025
Aktier emitterade per den 31 december 257 179 500 0,0025
2017
Riktad aktieemission 11 januari 2018 1474000 258 653 500 0,0027
Kvittningsemission av aktier 9 mars 2018 3638243 262 291 743 0,0027
Riktad aktieemission 13juli 2018 16 666 666 278 958 400 0,0018
Privatplacering nyemission 23 oktober 2018 13 277 097 292 235 506 0,0018
Aktier emitterade per den 31 december 292 235 506 0,0018
2018
Privatplacering nyemission 18 mars 2019 3250976 295 486 482 0,0026
Aktier emitterade per den 31 december 295 486 482 0,0026
2019
Kvittningsemission av aktier 27 april 2020 38769 247 334225729 0,0003
Kvittningsemission av aktier 27 april 2020 14 634 497 348 890 226 0,0003
Aktier emitterade per den 31 december 348 890 226 0,0003
2020
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Férandring i antal Antal emitterade Nominellt virde

Transaktion Datum emitterade aktier aktier SEK

Nyemission 6 augusti 2021 174 445 113 523 335339 0,0003

Kvittningsemission av aktier 1 oktober 2021 187 466 716 710 802 055 0,0003

Aktier emitterade per den 31 december 710 802 055 0,0003
2021

19. Resultat per aktie

19.1 Resultat per aktie

Resultat per aktie 2021 2020

Nettoresultat hanforligt till moderbolagets 4345 (13 875)
aktiedgare (TEUR)

Viktat genomsnittligt antal emitterade aktier 529 846 348 890
(tusental)

Resultat per aktie fore utspadning (euro per aktie) 0,0082 (0,0398)

Koncernen har inga potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt. Saledes ar resultatet
per aktie efter utspadning detsamma som fore utspadning.

CYBER1 betalde ingen utdelning under 2021.

20. Eget kapital

Mal, policyer och processer for kapitalforvaltning

Styrelsen for Cyber Security 1 AB har fasteststallt att mot bakgrund av de goda och stabila utsikterna
for verksamheten ar den finansiella policy att koncernen ska strava efter att uppratthalla en nettoskuld
som inte dverstiger tre gdnger EBITDA. Overskjutande medel ska aterféras till aktiedgarna genom
utdelning och aterkop av aktier.

Aktiekapital

Samtliga aktier tillhér samma klass och medfér samma rostratt. Alla aktier ar fullt betalda. Samtliga
aktier medfor samma rétt till koncernens tillgangar och vinster. Det finns inga begrdnsningar gallande
aktiernas 6verforbarhet enligt lag eller i enlighet med bolagsordningen.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som har skjutits till fran &garna och inkluderar
overkursfonder.

Enligt 4 kap. 2 §, 2 st. ARL &r inte sddana medel tillgangliga for distribution.
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Sakringsreserv

Sakringsreserven avser ackumulerade vinster och férluster som uppkommer fran férandringar i verkligt
varde for kassaflodessakringar hanforliga till sakringar av valutakursfluktuationer och ranterisker. Vid
arets slut fanns det inga kassafl6desakringar redovisade i 6vrigt totalresultat.

Omrakningsreserv

Valutakursreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrdkning av de
finansiella rapporterna for utlandska verksamheter som redovisas i en annan valuta dn den som
anvands for presentation av koncernredovisningen. Moderbolaget och koncernen upprattar sina
finansiella rapporter i EUR.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven omfattar den ackumulerade nettoférandringen i verkligt varde for finansiella
tillgangar som ar tillgangliga for forsaljning till dess att tillgdngarna tas bort fran redovisningen eller
skrivs ner.

21. Transaktioner med ndrstdende

Koncernens narstaende omfattar narstaende bolag och nyckelpersoner med ett betydande inflytande
over koncernen. Nyckelpersoner med betydande inflytande 6ver koncernen ar CYBER1:s styrelse och
medlemmar i ledningsgruppen. Transaktioner med narstaende genomfors pa normala affarsmassiga
villkor (armlangds avstand).

Koncernens dotterbolag i Sydafrika betalade 82 TEUR for hyra av kontorslokaler via ett féretag som
kontrolleras av koncernchefen. Styrelsen anser att hyran ar marknadsmassig. | Ovrigt har inga
transaktioner skett mellan CYBER1 och nérstdende som har haft vasentlig paverkan pa foretagets
stallning eller resultat.

Den 31 maj 2021 meddelade CYBER1 att man undertecknat forvarvsavtal for forvarv av 50 procent av
Cyber Security South Africa (CSSA) och Cyber Security Africa Distribution (CSAD), som ar deldgda av
CYBER1:s koncernchef, Robert Brown. Som med den ekonomiska och juridiska due diligence-processen
hanterades detta av valda styrelseledamoter som inte omfattade Robert Brown i hans davarande
kapacitet som VD, samt med tva oberoende foretag i Sydafrika for att vardera och ge information om
forvarven. Bekraftelse av resterande 50 procent kommer framodver att hanteras av ett
forvarvsunderkommitté som kommer att ha representanter fran styrelsen som inte kommer att
omfatta Robert Brown.

CYBER1:s exklusiva rattighet att kbpa resterande 50 procent av CSSA och CSAD giéller atminstone till
30 september 2022. Styrelsen &r 6vertygad om att koncernens ordférande kan utdva sitt uppdrag pa
lampligt satt och har, vid initialt forvarv av de forsta 50 procenten, visat ha en stark formaga att dra
nytta av moéjligheter till tillvaxt i alla enheter.

CYBER1 har utsett den externa styrelseledamoten Pekka Honkanen att ge en Gversikt och bidrag till
foretagets langsiktiga bolagsstyrningsstrategi. Det inbegriper att se till att basta praxis utvecklas och
forfinas i linje med det standigt féranderliga sammanhang inom flera olika jurisdiktioner som foretaget
verkar i. Engagemanget genom hans konsultforetag (PHOY Solutions) faller utanfér detta omrade och
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det ansvar som Honkanen har som extern styrelseledamot enligt foretagets arbetsordning och
bolagsordning.

Narstaende utgors dven av dotterforetag dar CYBER1 har ett bestimmande inflytande.

21.1 De stérsta aktiedgarna

Aktiedgare Andel av emitterat stamaktiekapital Varde SEK

ABN AMRO SWEDEB CLIENT NON- 21,9 156 054 364
TREATY

SAXO BANK A/S CLIENT ASSETS 14,4 102 718 677

SIX SIS AG, W8IMY 10,2 72 621 230

MANGOLD FONDKOMMISSION AB 8,9 63 500 000

UBS SWITZERLAND AG, W81MY 8,7 62 085 763

CS (CH) CLIENT OMNIBUS ACC 6,2 44 356 802

MORGAN STANLEY & CO INTL PLC, 5,4 38132216
W8IMY

BRIDGE FINANCE SOLUTION AB 4,3 30800 240

THE BANK OF NEW YORK MELLON, 2,5 17 854 040
CORPORATION W9

NORDNET PENSIONSFORSAKRING 1,7 12 058 270
AB

GROWTHZONE AB 1,4 9678 282

22. Handelser efter rapporteringsperioden

Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rapporteringsperioden.

23. Disposition betrédffande drets vinst

23.1 Disposition av resultatet

Disposition av resultatet 2021
Fritt eget kapital (2 448 618)
Arets resultat 3132759
Aktieemission 3532408

4216 549

24. Godkdnnande av drsredovisningen

Styrelsen och VD bekraftar harmed att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har utarbetats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder som antagits genom Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en sann och rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning och resultat. Koncernens och moderbolagets forvaltningsberattelse
ger en sann och rattvisande beskrivning av utvecklingen av koncernens och moderbolagets
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verksamhet, finansiella stdllning och rorelseresultat och beskriver vasentliga risker och osdkerheter
som moderbolaget och koncernbolagen star infor.

Koncernens arsredovisning kommer att presenteras for bolagsstimman den 25 maj 2022 for
godkdnnande.

4 maj 2021

Peter Sedin

VD

Johannes Bolsenbroek Robert Brown

Ordférande Koncernchef och styrelseledamot
Alan Goslar Zeth Nystrom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Pekka Honkanen

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 maj 2022.

RSM Stockholm AB

Malin Lanneborn

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

RSM

Till bolagsstamman i Cyber Security 1AB (publ), org.nr 556135-4811

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Cyber Security AB (publ) for ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 13—74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdlining per den 31december 20210ch av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stdlining per den 31december 20210ch av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdésom de
antagits av EU och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmareiavsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssedi
Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Transaktion 09222115557468575124

Annan information dn arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av bolagsstyrningsrapporten men
innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberdttelse
avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationeni vdsentlig utstrackning dr
ofGrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vidven den kunskap viidvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som
inteinnehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhallanden som kan
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paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna enrimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna
enrevisionsberdttelse sominnehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssedi Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grundi arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
helarevisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer viriskerna for vdsentliga
felaktigheteriarsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgdrder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hdgre dn for en vdsentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosdttande
avintern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgdrder som dr Idmpliga med
hdnsyn till omstdandigheterna, meninte for att uttala
oss om effektivitetenideninterna kontrollen.

e utvdrderar vildmplighetenide redovisningsprinciper
som anvadnds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhrande upplysningar.

e drar vienslutsats om ldmpligheteniatt styrelsen och
verkstdllande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
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koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
derevisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncerninte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

e inhdmtar vitillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affdrsaktiviteternainom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vidr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimaste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i deninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhorande motatgdrder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omradenirevisionsberdttelsen savidainte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vidven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning for Cyber
Security 1AB (publ) for ar 2021samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssedi
Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hdnsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Dettainnefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Verkstdllande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgdrder som dr nddvdndiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande sdtt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdreninagot vdsentligt avseende:

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig tillnagon
forsummelse som kan foranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder viprofessionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under helarevisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frdmst parevisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunktirisk och
vdsentlighet. Det innebdr att vifokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och forhallanden som dr
vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg och
Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 maj 2022
RSM Stockholm AB

Malin Lanneborn.
Auktoriserad revisor
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