Fullstandigt forslag fran Marlo Finance BV till beslut om incitamentsprogram 2022 for styrelsen
och emission och Overlatelse av teckningsoptioner

Bakgrund och motiv

Marlo Finance BV ("Aktieagare”) foreslar att bolagsstamman beslutar om inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram fér nuvarande och framtida styrelseledamoéter i Bolaget ("LT1 2022 Board”).
Forslaget lagts fram da Aktieagare bedomer det vara i alla aktiedgares intresse att skapa storre
delaktighet for styrelsen vad avser koncernens utveckling. Mot bakgrund av ovan foreslar Aktieagare
att bolagsstamman beslutar om inférandet av LTI 2022 Board i enlighet med punkterna (a)—(b) nedan.
Besluten under punkterna (a)—(b) nedan foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut
foreslas darfor antas i ett sammanhang.

Punkt (a) - Forslag till beslut om antagande av LTI 2022 Board

LTI 2022 Board omfattar en serie personaloptioner att tilldelas nuvarande och framtida
styrelseledaméter i Bolaget. Tilldelning av personaloptioner till framtida styrelseledaméter i enlighet
med villkoren héri ska vara foremal for godkannande vid efterféljande bolagsstamma i Bolaget.

Aktieagare foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 11 250 000 teckningsoptioner
for att sékerstélla leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner inom ramen for LTI 2022
Board. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma Bolaget for att sdkerstélla leverans av aktier
vid utnyttjande av personaloptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i
Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Nedan foljer en beskrivning av villkoren fér LTI 2022 Board.

Personaloptioner med teckningsoptioner som sakringsarrangemang

Varje personaloption beréttigar deltagaren att forvarva en (1) aktie i Bolaget enligt féljande villkor:

* Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.
* Personaloptioner tilldelas till styrelseledamoter i Bolaget.

* Det finns inga definierade intjanandevillkor som behdver uppfyllas for att tilldelas personaloptioner.
Daremot ar personaloptioner foremal for bade prestations- och tidsbaserade intjanandevillkor enligt
nedan.

* Forutsatt att innehavarens engagemang som styrelseledamot i Bolaget inte har avslutats vid
intjanandedatumet och att tillampligt Prestationsvillkor (sdsom definierat nedan) har blivit uppfyllt vid
intjanandedatumet, kommer samtliga personaloptioner ha intjanats tre (3) ar fran tilldelningsdagen.
Sedvanliga "leaver’-bestammelser tillampas, varvid till exempel det totala antalet aktier som ar foremal
for intjanande samt Prestationsvillkoren kommer att proportioneras i det fall deltagaren, om denne inte
ar en "bad leaver”, inte ar engagerad som styrelseledamot under hela intjanandeperioden.

« For att personaloptioner ska intjanas maste Bolagets (i) konsoliderade och justerade EBITDA per
aktie och (ii) konsoliderade och justerade nettointdkter under en méatperiod om totalt tolv (12)
kalenderkvartal, fordelat pa tre (3) delperioder om fyra (4) kalenderkvartal vardera, dkat med visst
antal procent i genomsnitt, varvid férandringen méts som den relativa férandringen i konsoliderad och
justerad EBITDA per aktie och konsoliderade och justerade nettointékter jamfért med Bolagets
konsoliderade och justerade EBITDA per aktie och konsoliderade och justerade nettointéakter under de
fyra (4) kalenderkvartal som narmast féregar den relevanta delperioden ("Prestationsvillkoret”).
Prestationsvillkoret tillampas frdn och med det kalenderkvartal som pagar vid tilldelningsdagen och
kommer att avslutas den sista dagen i det kalenderkvartal som féregér intjanandedatumet. Utan hinder
av ovanstdende, om Prestationsvillkoret som ar tillampligt for den sista delperioden enligt ovan
uppfylls, ska fullt intjanande av alla personaloptioner ske, forutsatt att deltagarens engagemang som
styrelseledamot inte har upphort fére utgangen av den sista Undertjanandeperioden
("Comebackintjanande”). Prestationsvillkoret tillampas fran och med det kalenderkvartal som pagar vid
tilldelningsdagen och avslutas den sista dagen i det kalenderkvartal som féregar intjanandedatumet.



 Med forbehall for Comebackintjanande, om Prestationsvillkoret inte ar uppfyllt pa intianandedagen
ska de berdrda personaloptionerna forbli icke-intjanade och omedelbart anses som forverkade, utan
ersattning.

« Varje aktieoption berattigar innehavaren till férvarv av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 150 procent av det volymvagda medeltalet av de fran och med den 11 maj 2022 till och
med den 25 maj 2022 noterade betalkurserna for Bolagets aktie pa Nasdaq First North. Dock kan
teckningskursen inte séttas lagre an aktiens kvotvarde (for narvarande 0,000262 euro). Dag utan
notering av betalkurs ska inte ing& i berakningen.

* Vid intjaning, savida inte deltagarens engagemang som styrelseledamot i Bolaget upphor tidigare,
forblir personaloptioner mgjliga att utnyttja under en period om tre (3) ar och tva (2) manader (d.v.s.
totalt 38 manader) fran tilldelningsdagen.

Omrékning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststéallda teckningskursen for personaloptioner ska avrundas till nérmaste 0,0001
euro, varvid 0,00005 euro ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet aktier som varje
personaloption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse av split, sammanléaggning,
nyemission av aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.



Fordelning av personaloptioner

Foljande fordelningsprinciper galler for tilldelning av personaloptioner till styrelseledaméter.

Maximalt antal Totalt antal

personaloptioner per | personaloptioner

deltagare inom kategorin
Nuvarande 1 250 000 6 250 000

styrelseledamaéter
(fem personer)
Potentiellt framtida 1250 000 5 000 000
styrelseledaméter
(maximalt fyra personer)
TOTALT 11 250 000

Punkt (b) - Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Aktieagare foreslar att Bolaget ska emittera hogst 11 250 000 teckningsoptioner varvid Bolagets
aktiekapital vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan komma att 6kas med hdgst 2 945,500
euro.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tilkomma Bolaget, med ratt och skyldighet att forfoga dver teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en (1) aktie i Bolaget under tiden fran och med den
dag da teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 mars 2026, till ett
I6senpris som motsvarar aktiernas kvotvarde (for narvarande 0,000262 euro). Teckningsoptionerna
ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2022 Board foreslar Aktieagare att bolagsstamman
godkanner att Bolaget far forfoga dver och Gverlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner, inklusive fullstandiga villkor for
teckningsoptionerna, redogdrs for i Bilaga A (inklusive underbilagor).

Kostnader

Personaloptionerna forvantas medftra redovisningsmassiga kostnader (redovisade i enlighet med
IFRS 2) saval som kostnader for sociala avgifter under loptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2
ska kostnaderna for personaloptionerna kostnadsféras som en personalkostnad dver
resultatrdkningen under intjdnandeperioden. De totala kostnaderna fér personaloptioner, berdknade i
enlighet med IFRS 2, beraknas uppga till cirka 0,04 mEUR under programmets l6ptid (exklusive
kostnader for sociala avgifter). De uppskattade kostnaderna har beraknats utifran bl.a. féljande
antaganden: (i) ett marknadsvéarde p& Bolagets aktie om 0,022 euro vid tidpunkten for tilldelning, (ii) en
uppskattad framtida volatilitet i Bolagets aktie under |16ptiden fér personaloptionerna om 40 procent,
(i) att det maximala antalet personaloptioner som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till
deltagarna och (iv) att alla tilldelade personaloptioner kommer att intjanas och utnyttjas. Kostnader for
sociala avgifter, vilka forvantas uppsta framst i samband med utnyttjande av personaloptioner,
beréaknas uppga till cirka 0,01 mEUR under programmets I6ptid, baserat bl.a. pa de antaganden som
framgar under punkterna (i)-(iv) ovan samt att sociala avgifter kommer att utgd med i genomsnitt 15,48
procent och en arlig 6kning av marknadsvardet p& Bolagets aktie om 20 procent under
intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hanférliga till LTI 2022 Board, inklusive kostnader i form av arvoden till externa
radgivare, externt varderingsinstitut samt administration av incitamentsprogrammet, beréknas uppga
till cirka 15KkEUR under incitamentsprogrammets [6ptid.



Utspadning

Vid fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner inom ramen for LTI 2022 Board kan upp till 11 250
000 aktier (med forbehall for eventuell omrakning) komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal
utspéadning om cirka 1,56 procent av antalet aktier och réster i Bolaget vid dagen for beslutsforslaget
och cirka 1,04 procent av antalet aktier och roster i Bolaget vid beaktande av de maximalt 361 911
829 nya aktier som kan emitteras vid full inlésen av de 361 911 829 teckningsoptioner (TO1) som
Bolaget emitterade under 2021, med inldsenperiod juli/augusti 2022.

Beredning av forslaget

Detta forslag till LTI 2022 Board har beretts av Aktieagare i samrad med externa radgivare. Bolaget
har, tillsammans med externa radgivare, varit engagerat i faststallandet av kostnadsuppskattningarna
for LTI 2022 Board.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt &r att implementera LTI 2022 Board.

Beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitrédds av aktiedgare representerande nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre justeringar
i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.



Bilaga A

LTI 2022 Board — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Marlo Finance BV foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 11 250 000
teckningsoptioner enligt nedan villkor.

e Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget.
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.
Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske till och med den 15 juni 2022. Styrelsen ska
aga ratt att forlanga teckningsperioden.

¢ Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 1 kan upp till 11 250 000 aktier (med
forbehall for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital okar med 2
947,500 euro vid fullteckning.

e  For teckningsoptionerna i dvrigt ska de villkor som framgar av Bilaga 1.A gélla.
Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesréatt ar att implementera LTI 2022 Board.
Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smérre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.



